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A MODO DE INTRODUCCION

La Vicerrectoria Académica de la Universidad Autonoma de Occidente, consciente de
los retos que implica la construccién de un nuevo Plan de Desarrollo, busca contribuir
a formular una propuesta de reflexiones y planteamientos sobre escenarios presentes
y prospectivos, como comunidad responsable de la formacién superior y como
institucion coparticipe del desarrollo regional en las proximas décadas.

Con el propdsito anterior, se constituyd un grupo de trabajo, liderado por la
Vicerrectoria Académica, con la orientacion experta del Dr. Javier Medina, y la
participacion de un grupo de profesores, quienes desde finales del afio 2014 y hasta
finales del afio 2015 se dieron a la tarea de reconstruir los hitos del desarrollo de la
UAO, para luego, a la luz de la caracterizaciéon de algunas de las tendencias mas
destacadas del desarrollo y transformacién del entorno mundial y latinoamericano,
formular una serie de iniciativas que se entienden como aquello que probablemente
requerimos pensar como comunidad, delimitar, agendar, en ese nuevo pacto de
voluntades que es el Plan de Desarrollo Institucional.

Este documento es un borrador de trabajo, que pretende movilizar y animar
discusiones entre los diferentes estamentos de la universidad, en la perspectiva de
construir escenarios de futuro, desde la perspectiva del aprendizaje colectivo y de la
co-construccién como caminos que reconocen y, por lo tanto, validan aquello que es
objeto de la discusion y el acuerdo.

En atencion a lo anterior, las ideas desarrolladas constituyen un input que entra a
dialogar con toda la produccién que alrededor del Plan de Desarrollo ha venido
liderando la Rectoria y la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional.

Agradecemos al equipo de profesores que de manera permanente o puntual avivaron
el debate y contribuyeron a la elaboracién del documento. Con el espiritu critico y
propositivo, caracteristico de los profesores de la UAO, se pudo esbozar una imagen
de lo que hemos sido y de lo que requerimos ser. Gracias a Sonia Cadena Castillo,
Diego Martinez Castro, Hernan Montafio, Gustavo Prettel, Holmes Sanchez, Julio
César Molina, Jesus Roberto Soto, Elizabeth Gomez Etayo y Jaime Lopez.

Alvaro del Campo Parra Lara

Vicerrector Académico



METODOLOGIA

En un entorno global cambiante, la vigencia de las universidades depende de la
capacidad de realizar una constante renovacién de sus recursos, capacidades vy
modelos mentales para comprender la realidad. En particular, el sector de la
educacion superior ha registrado importantes cambios, y ello ha conducido a la
necesidad de pensar permanentemente en nuevas posibilidades y referentes
institucionales.

En este contexto, el objetivo de este documento es presentar una vision panoramica
de largo plazo, tanto retrospectiva como prospectiva, acerca del proceso de
interaccion de la Universidad Autonoma de Occidente (UAO en adelante) con su
entorno. Este material pretende contribuir a precisar el marco de referencia del Plan
de Desarrollo de la UAO al 2030, con miras a ampliar la perspectiva para identificar
oportunidades, pautas y lineamientos generales para la accion institucional.

La metodologia utilizada sigue los principios de la planificacion estratégica, tal y como
puede percibirse en la figura siguiente:

Figura 1. Metodologia

Tendencias globales,
nacionales y regionales

4. Analisis de Implicaciones

Estratégicas para las
Universidades y para la
UAO de las tendencias

————anteriores————

Fuente: Elaboracién Propia



De este modo, a partir de un trabajo colaborativo realizado con un equipo profesoral
de la UAO, a lo largo del afio 2015, se trata de inferir como ha sido la trayectoria de
crecimiento de la Universidad desde su fundaciéon, en diversos momentos historicos.
Luego, se realiza un analisis comparativo del perfil académico actual de la UAO versus
un conjunto relevante de universidades colombianas. Después se refiere un conjunto
de tendencias globales que se espera que incidan en el futuro de las universidades en
los préximos 15 y 30 afios. Y por dltimo, se realiza una reflexién colectiva acerca de
las posibles iniciativas estratégicas que la UAO puede emprender en respuesta a tales
tendencias globales.

Asi las cosas, el trabajo colaborativo funcion6 de la siguiente manera:

La trayectoria estratégica de la UAO procede del analisis del Vicerrector Académico,
Doctor Alvaro del Campo Parra, y busca comprender los principales hitos del
crecimiento de la matricula y la oferta de la institucion a lo largo del tiempo.

La referenciacion de la UAO frente a otras universidades privadas y acreditadas
pretende identificar su estructura académica, medida mediante la comparacion de sus
programas de pregrado y postgrado. Fue realizada por un equipo de trabajo
conformado por el Vicerrector Académico, la profesora Sonia Cadena y el profesor
Diego Martinez.

La identificacion de las Tendencias globales, nacionales y regionales y el Analisis de
las Implicaciones Estratégicas para las Universidades y para la UAO, se enfoca en
percibir las relaciones entre la dinamica del entorno en el largo plazo y el potencial de
respuesta de la UAO. Este apartado surgidé a partir de la lectura critica de un
importante grupo de profesores con amplia experiencia institucional, acerca de un
documento  prospectivo elaborado para la UAO, con el fin de caracterizar las
principales transiciones y transformaciones del entorno global al 2030 y 2050.

Finalmente, la identificacion, categorizacion y desarrollo de las iniciativas estratégicas
para la UAO provino de todos los actores anteriores

En especial, se espera que los lectores contribuyan a mejorar y perfilar las iniciativas
estratégicas, las cuales pueden dar lugar a futuros programas y proyectos
institucionales. Asi mismo, que retroalimenten la discusiébn y propongan nuevos
elementos que la enriquezcan.

Se agradece a los participantes por su tiempo, esfuerzo y aportes, los cuales
constituyen un referente de genuino intercambio intelectual e interés por el avance
institucional.
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1. HITOS EN LA TRAYECTORIA ESTRATEGICA DE LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE OCCIDENTE (UAO)

1.1. Ciclo de vida del desarrollo institucional

Para caracterizar un breve recorrido por la trayectoria institucional de la UAO, el
Vicerrector Académico Alvaro del Campo Parra (2015) propone cuatro grandes
periodos:

e Fundacion y ordenamiento (Desde 1970 hasta la reunion del Club Colombia en
1992).

e Desarrollo (Desde 1993 hasta la transformacién en Universidad, en 2003).

e Consolidacion Fase 1 (Desde 2004 hasta la Acreditacion Institucional en 2012)

e Consolidacion Fase 2 (Desde la Acreditacion hasta hoy, en el periodo actual:
2013 - 2015)

Segun Parra (2014), cuando se trata de observar la transformacién positiva que ha
tenido la UAO a lo largo de su ciclo de vida de desarrollo institucional, se pueden
analizar mdltiples variables (ver anexo 1):

o Naturaleza y tipo de institucién

e Proceso Estratégico

e Manejo financiero

e Desarrollo Académico General

e Desarrollo Académico (formacidn e investigacion)

Pero quizas el mejor ejemplo para tener una vision sintética y holistica de la evolucién
de la UAO consiste en observar el crecimiento de su nimero de programas y
estudiantes’. A saber: En el cuadro 1, se puede observar el proceso de diversificacion

! por supuesto existen multiples variables que impactan sobre la Universidad positiva o negativamente,
algunas son previsibles y otras no, y existen algunas que aparentemente pueden ser perjudiciales, pero
enfocadas correctamente pueden convertirse en importantes oportunidades. Algunas de estas variables
de impacto son las siguientes:

- Las regulaciones que emanan desde el poder ejecutivo al nivel nacional y las respuestas
institucionales: Estas repercuten en la Universidad al corto, mediano y largo plazo. Son cambios del
entorno que requieren ser tratados profundamente, no solo para comprenderlos, sino también para
prepararse e intentar direccionarlos de la mejor manera posible. De esto se entiende que el poder precisar
los retos y desafios que plantea la educacion superior a la Universidad Autbnoma de Occidente son, por
demas, una tarea prioritaria.

- Infraestructura para desarrollar la actividad cientifica, social y cultural de la Universidad. No es
suficiente contar con estudiantes y cuerpo docente si no existen espacios adecuados para la actividad
académica; se requieren de unas condiciones que hagan posible amplificar el potencial humano.

- Nivel de conocimiento: El desarrollo de la Universidad se basa en la produccién de conocimiento; si
ésta destina los recursos adecuados, las capacidades de la misma pueden incrementarse, analizando
cuidadosamente las tendencias particulares y el tipo de producto intelectual deseado por la Institucién. De
esta manera puede decirse que, para determinar cudles son las transformaciones que se pueden hacer
para incrementar el impacto social de la Universidad, es necesario conocer el nivel de conocimiento
existente, el potencial del capital humano con el que cuenta y la infraestructura necesaria, entre otras
cosas.
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de los programa mientras que en la figura 2 se evidencia el aumento de los
estudiantes, segun el nivel de formacion:

Cuadro 1.Trayectoria de programas ofertados por la Universidad Auténoma de
Occidente 1970-2015

1970] 1980] 1985/ 1986{ 1990{ 1992| 1994| 1997] 1999) 2000| 2001{ 2003| 2004| 2005] 2006] 2007| 2008|2009 2010] 2011) 2012 2013| 2014{ 2015

rearao 4445|567 [0]U[5]1U[15]1k 1912 pal 20| 19 | 20 | Programas

5 113 [1374|2781|3086] 5416| 6280| 7272{ 8047 7160| 7282| 7328| 7679| 7635 6696) 6704 T144) | 7747|7900{839% Estudiantes

Especidizadion 2|46 8191 10 91 10 |1 10 10 | Programas

: 60 | 108] 2 m|mm 149 18] 200 | 24 29 237 | Estudiantes

. 1134 b 5 6 | 8 | Programas
Tecnologica

35 [ 407] 574 539 509 1285) 139 | Estudiantes

Teonica 2120 11|10 Programas

434 608| 167 |269]342 | 144 Estudiantes

Maesta 30 4|7 8 | 8 | Programas

5301|176 115 | 72 | Estudiantes

Fuente: Vicerrectoria Académica, UAO, 2015

Figura 2. Estudiantes matriculados por niveles de formaciéon en la UAO 1970-

2015

S G
2P P

= MAESTRIA

m ESPECIALIZACION

= TECNICA

Fuente: Vicerrectoria Académica, UAO, 2015

= TECNOLOGIA

AR A A S S o

= PRE PROF

Asi las cosas, se pasa de cuatro programas de pregrado en 1970 a 46 programas,
totalizando 10,101 estudiantes en 2015, incluyendo diferentes niveles de formacion:
Técnica, Tecnologia, Especializacion y Maestria, lo cual configura su perfil académico

actual.
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1.2. Fundacién y ordenamiento (Desde 1970 hasta la reunién del Club
Colombia en 1992).

La Universidad Autonoma de Occidente abre sus puertas a la comunidad calefia en
1970, con 4 programas de pregrado a 113 estudiantes; un afio después, en 1971, se
amplia la oferta al incluir los programas de Ingenieria Eléctrica, Ingenieria mecanica e
Ingenieria Industrial. Muchos de estos eran programas nocturnos, y en areas que se
pensaba -en aquella época- que eran imposibles de desarrollar con esa
concentracion.

Cuadro 2. Primeros pregrados de la Universidad Autonoma de Occidente

Ingenieria Eléctrica

Pregrados con los que
inicia la Universidad
en 1.970

Ingenieria Mecanica

Ingenieria Industrial
Economia

Fuente: Elaboracién propia a partir de Parra, 2014.

En 1985, luego de 15 afios de mantener un perfil orientado predominantemente a
Economia e Ingenieria, la Universidad aumenta a 2.781 su nimero de estudiantes. Un
crecimiento de 2.461 %, 164 % en promedio afio, siendo ésta la época de mayor
crecimiento. En 1986 se decide dar inicio al programa de Comunicacién Social y
Periodismo, pasando a 3.086 estudiantes, con un crecimiento del 11%.

Figura 3.Aumento de programas y estudiantes en la UAO, 1970-1991

-~ ; o e 5L

W L0 Sol OO0

1970 — 1991

PREGRADO PROFESIONAL

1970 Ingenieria Eléctrica
Ingenieria Mecanica
Ingenieria Industrial
Economia

1986 Comunicacion Social -
Periodismo

Total Estudiantes Matriculados

B Estudiantes === Programas

Programa activo 3

Fuente: Vicerrectoria Académica, UAO, 2015
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1.3. Desarrollo (Desde la reunién del Club Colombia en 1992 hasta la
transformacidén en Universidad, en 2003).

En 1992 se abre el sexto programa (Ingenieria electrénica) y se observa un
crecimiento del 14% en ndmero de estudiantes entre 1986 y 1992.

En 1994 llega el séptimo programa (Ingenieria de produccion), el cual solo fue
ofertado hasta el afio 2000. El crecimiento entre 1992 y 1994 fue del 14% en numero
de estudiantes. Para ese mismo afio, la Escuela de Postgrados inicia con dos
programas y 60 estudiantes: Gestion Ambiental e Internacionalizacién de la Economia,
éste Ultimo ofertado hasta 1994.

En 1997 se pasa de 7 a 11 programas de pregrado profesional, con un crecimiento en
namero de estudiantes del 10% frente a la poblacién de 1994. Los programas nuevos
son Contaduria Publica y Mercadeo y Negocios Internacionales. Por otra parte, ese
mismo afio en la escuela de postgrados se crean dos nuevos programas:
Especializacion en Higiene y Seguridad Industrial y Especializacion en Automatizacion
de Equipos y Procesos Industriales.

En 1999 se pasa de 11 a 14 programas de pregrado profesional, sumandose a la
oferta Administracion de Empresas, Comunicacion Publicitaria y Disefio de la
Comunicacion grafica.

La Escuela de Postgrados, por su parte, incrementa en dos programas su oferta,
pasando de 4 a 6. Estos son Especializacion en Electromedicina y Gestion
Tecnologica y Especializacion en Gerencia Estratégica de Instituciones Educativas, la
cual fue ofertada hasta el afio 2000. A pesar de los esfuerzos frente a la crisis nacional
de finales de siglo, el numero de estudiantes en pregrado disminuye en 12% y en
postgrado en un 80% frente al afio 1997.

El siglo XX llega con la apertura de los programas de Ingenieria Informéatica, en el afio
2000, y el de Ingenieria Biomédica, en el 2003; sin embargo, el crecimiento en nimero
de estudiantes es lento. Asi pues, ya en el afio 2003 la Universidad cuenta con 15
programas académicos de pregrado profesional y un total de 7.679 estudiantes, lo cual
representa un crecimiento del 5,1% frente al nUmero de estudiantes con que contaba
la Universidad en el afio 2000.

En la Escuela de Postgrados la situacion es similar. En 2001 la oferta académica
nueva es de tres programas de especializacion: en Telematica, Mercadeo y Finanzas,
viéndose recompensados los esfuerzos al incrementar de forma importante el nimero
de estudiantes al pasar de 21 en 1999 (el pico mas bajo) a 122; sin embargo, el
crecimiento se torna lento y para el afio 2003 disminuye a 114 el ndmero de
estudiantes. En ese momento, la Universidad responde ofertando el programa de
Especializacion en Eficiencia Energética, no obstante, en términos generales apenas
logra sostenerse en numero de estudiantes, al darse un crecimiento de 146
estudiantes en 2003, cuando ingresa el programa de economia de empresas.
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Figura 4. Aumento de programas y estudiantes en la UAO en pregrado
profesional, 1992-2003
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Fuente: Vicerrectoria Académica, UAO, 2015

Figura 5. Aumento de programas y estudiantes en la UAO en Especializaciones,
1992-2003
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1.4. Consolidacion Fase 1 (Desde la transformacién en Universidad en 2004
hasta la Acreditacion Institucional en 2012)

Entre 2004 y 2012 pasan de 16 a 21 los programas de pregrado ofertados. Se crean,
en su orden, Administracion de Empresas - Dual (2004), Banca y Finanzas
Internacionales (2008, ya no ofertado), Cine y comunicacidon Digital (2009) y
Administracion Turistica - Dual (2001 - ofertado hasta 2012). En numero de
estudiantes, para el 2011 hay un decrecimiento, frente al 2004 del 7%.

Para la misma época aparecen para la oferta el programa de Especializacion en
Economia de Empresas, Especializacion en Humanidades y Especializacién en
Direccion Publicitaria, sin embargo ninguno de ellos se oferta a diciembre de 2015.

Las maestrias se inician en 2009, con 53 estudiantes en los programas de Logistica
integral, Economia y Filosofia del derecho contempordneo. En el 2010 se abre el
programa de Maestria en Ingenieria, incrementando a 103 el nimero de estudiantes.

En 2011 se ofertan la Maestria en Comunicacién, en Administracion de Empresas y en
Higiene y seguridad industrial. Para el primer semestre de 2015 se cuenta con 72
estudiantes, habiendo finalizado el 2014 con 115.

Figura 6. Aumento de programas y estudiantes en la UAO en pregrado
profesional, 2004 - 2012
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Figura 7. Aumento de programas y estudiantes en la UAO en Especializacion,
2004 - 2012
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Figura 8.Aumento de programas y estudiantes en la UAO en Maestria, 2004-2012
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18



La incursion con la oferta en el nivel de formacion tecnolégica se dio en 2005,
iniciando con 35 estudiantes en el programa de Informatica. En 2006 se ofrecen los
programas de Gestién Empresarial y Gestién Contable y de Costos; en 2007 se abre
la Tecnologia en Logistica y en 2010 Tecnologia en Procesos Agroindustriales y en
Manejo y Aprovechamiento de Recursos Sélidos (ésta uUltima solo ofertada hasta
2011). Para finales de 2011, hay 539 estudiantes. Un crecimiento exponencial e
importante en cinco afos.

Figura 9. Aumento de programas y estudiantes en la UAO en Tecnologias, 2004 -
2012

TECNOLOGIAS

2005 Tecnologia en Informética

2006  Tecnologia en Gestién Empresarial 700 6

Tecnologia en Gestion Contable y de
Costos

@
=3
S

2007  Tecnologia en Logistica

«
=]
S

Tecnologia en Electrénica (RC Negado)

Tecnologia en Manejo y
Aprovechamiento de Recursos Hidricos

w
<]
S

2010 Tecnologia en Procesos Agroindustriales
(Tecnologia en Procesos
Agroindustriales de la Cafia de AzUcar) 1

Total Estudiantes Matriculados
N £
S ]
3 S
Cantidad Programas

=
1)
=3

Tecnologia en Manejo y
aprovechamiento de residuos sélidos
(ofertado hasta 2011)

2011  Especializacién Tecnolégica en
Comercio Exterior

o

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

s Estudiantes === Programas

Especializacion Tecnolégica En
Informatica Forense

Programa activo  Programa inactivo Programa no ofertado -e ‘ 4

Fuente: Vicerrectoria Académica, UAO, 2015

De otra parte, la formacion Técnica comienza en 2007 con el programa en
Operaciones de Recursos Hidricos y luego se complementa en 2008, con los
programas de Procesos de Clasificacion y Reciclaje de Residuos Sélidos, ofertado
hasta 2009, y Operaciones Agroindustriales de la Cafia de Azucar, ofertado hasta
2012. En total, en este Ultimo afio se registran 342 estudiantes.
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Figura 10. Aumento de programas y estudiantes en la UAO en Formacion
Técnica, 2004 - 2012
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1.5. Consolidacién Fase 2 (Desde la Acreditacién hasta hoy, en el periodo
actual: 2013 - 2015)
Entre el 2013 y el primer semestre del 2015, con 20 programas, repunta el nimero de
estudiantes, pasando a un total de 8,396, el mas alto en nimero de estudiantes de
pregrado desde los inicios de la UAO.

De otro lado, las Especializaciones y Maestrias tienen un comportamiento estable,
afiadiéndose la Maestria en Mercadeo Estratégico, si bien en este Ultimo nivel de
formacion ha descendido la matricula significativamente.

En 2014 se crea el programa de tecnologia en mercadeo y ventas, contando con
1.285 estudiantes en Tecnologias, y en 2015 se incorporan dos nuevos programas:
Disefio de aplicaciones méviles y web y Tecnologia en sistemas electrénicos y de
automatizacion, contando para el primer semestre de 2015 con 1.396 estudiantes,
encontrandose un importante incremento en este rubro. Por su parte, la formacion
Técnica se discontinta.

Asi las cosas, los datos anteriores muestran una evolucién significativa en cuanto al
ndmero de programas de pregrado y en la matricula de estudiantes. Este desarrollo se
ha adelantado en paralelo con los procesos de autoevaluacion, lo cual ha permitido
llegar a 11 programas con acreditacion vigente y 3 en proceso de renovacion, sobre
un total de 20 programas de pregrado profesional. Ademas de estos existen en
pregrado 7 programas tecnolégicos, como se muestra en la siguiente tabla:
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Figura 11. Aumento de programas y estudiantes en la UAO en pregrado
profesional, 2013 - 2015
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Figura 12. Aumento de programas y estudiantes en la UAO en Especializacion,
2013 - 2015
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Figura 13. Aumento de programas y estudiantes en la UAO en Maestria, 2013-
2015

2013 - 2015

MAESTRIAS

180

160

140

2014  Maestria en Ciencias Ambientales 120

Maestria en Mercadeo Estratégico

80

Cantidad Programas

Total Estudiantes Matriculados

60

40

20

9
8
7
6
100 5
4
3
2
1
0

2013 2014 2015-1

m— Estudiantes e Programas

Programa activo  Programa nuevo

Fuente: Vicerrectoria Académica, UAO, 2015

Figura 14. Aumento de programas y estudiantes en la UAO en Tecnologias, 2013
- 2015
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Figura 15. Programas y estudiantes en la UAO en Formacién Técnica, 2013 -
2015
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1.6. Algunas lecciones aprendidas

El crecimiento en numero de estudiantes permite a la Institucion el desarrollo de las
metas organizacionales. Son ellos los que permiten que el cuerpo docente crezca y se
fortalezca, los que facilitan la existencia de grupos y centros de investigacion. Es por
ellos y para ellos que se disefla una oferta atractiva que permita el logro de los
objetivos.

En el contexto en el cual se encuentra la Universidad Auténoma de Occidente los
logros y resultados de ésta resultan grandes en comparacion con sus pares.

Salta a la vista que la UAO ha alcanzado logros importantes y que su proceso de
consolidacién es evidente. Se podria entonces afirmar que el crecimiento puede estar
explicado por la “marca UAQO”, sin demeritar el peso que la conveniencia social del
estudiantado pueda tener en estos resultados. Entender estas variables facilita la toma
de decisiones de la alta direccibn al momento de orientar los rumbos de la
Universidad.

Algunos factores claves de éxito han sido los siguientes:
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Sinergia vista como innovacién, busqueda de nuevas oportunidades

En sintesis, analizando el patron de crecimiento de la UAO desde 1970 hasta 2015, se
observa que tanto en los programas de pregrado como de especializacion,
tecnolégicos, técnicos y de maestria, existe una fortaleza importante en las areas de
ingenieria, comunicacion y marketing.

Si la Universidad espera contribuir de manera diferenciada en el desarrollo de alguna
de tales areas, ademéas de conseguir apalancar su crecimiento, deberia estar en la
capacidad de generar una oferta sinérgica, centrada en sus fortalezas, evitando la
dispersion de la oferta

La asociacion entre programas fuertes en la Institucién puede dar lugar a innovaciones
interesantes, generando no solo un nuevo mercado sino también soluciones
importantes para las industrias y la comunidad. Un ejemplo de esto puede ser la
integracion de comunicacion social con ingenierias, a través del desarrollo de
programas como “comunicacion de la ciencia”, solo por sefialar una de las mdltiples
posibilidades de simbiosis que pueden darse.

Otra innovaciéon podria estar relacionada con la interaccion entre las mismas
ingenierias para dar paso a nuevos programas para sectores también nuevos. Una
forma de determinar el impacto que tal oferta puede tener en el mercado es analizar
las existentes, el comportamiento en numero de estudiantes que han tenido, el
comportamiento de la oferta en la competencia y las necesidades que la industria
tenga de nuevos perfiles profesionales.

A pesar de ser evidente el peso de la marca UAO en ingenierias, comunicacion y
marketing, es importante evaluar si éste es realmente el potencial principal de la
Institucion o si existe alguno que la gente busque o reconozca en la Universidad y que
sea un potencial por desarrollar.

Leer el lenguaje del mercado — adaptacion que parte de lainnovacién

Si bien son evidentes las fortalezas en los programas de ingenieria, algunos logran un
posicionamiento superior; por ello, es vital identificar las razones de éstos
comportamientos. Entender esto demanda un gran esfuerzo interno en términos de
integracién, relacionamiento y construccion conjunta de puentes que permitan un
crecimiento que le reporte de manera muy significativa a la Universidad en su
conjunto.

La Maestria en Ingenieria fue creada por la Universidad con el propdésito de integrar
los esfuerzos y desarrollos de los grupos de ingenierias, sin embargo, la respuesta de
los aspirantes no ha sido la esperada. Una de las posibles razones del resultado
obtenido puede estar en la forma de ofertar el programa. Se creé con un nombre
genérico, Maestria en Ingenieria, sin enfocar ninguna de las lineas o énfasis de trabajo
que ésta desarrolla, todas, por demas, muy pertinentes para el sector empresarial e
industrial de la ciudad y la region. ¢ Sera posible que el no haber disefiado una oferta
mas atractiva o no haberla nombrado segun la orientacién de las tendencias sea uno
de los motivos de una acogida por debajo de lo esperado? ¢Sera que disefiar varias
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maestrias, cada una con un énfasis diferente, puede ser la solucion que los ingenieros
estan esperando de la Universidad?

Una lectura del entorno puede mostrar que las preferencias del mercado estan en
maestrias y postgrados orientados a areas especificas y particulares, y que ese debe
ser el camino a seguir, si de crecer con pertinencia se trata, en sintonia con las
necesidades y demandas laborales y ocupacionales de los diferentes sectores.

El ingeniero, el economista, el comunicador de hoy, estadn buscando especificidad en
las areas o énfasis de maestrias y postgrados en general, y se percibe que no estan
interesados en maestrias genéricas.

Al hacer referenciacion con la Universidad Javeriana, se observa que su enfoque en
las maestras es mas de tipo disciplinar. El grueso de las personas que cursan
maestrias no estan interesados en la investigacién; su objetivo esta orientado al
mejoramiento laboral, por lo cual buscan profundizacion en su linea de trabajo. El
antiguo paradigma que decia que las personas en maestria querian hacer carrera
investigativa cambid hace mucho tiempo... la Universidad debe adaptarse a este
cambio y ofertar segun las necesidades de los estudiantes, la industria y el entorno.

Integracién con la comunidad - fortalecimiento organizacional desde la
orientacion vocacional — semilleros:

Por otra parte, tan importante como la oferta adecuada de programas, en todos los
niveles, es la oferta que de éstos se haga en el mercado. No basta con hacer
marketing en las empresas para postgrados, hay que trabajar profundamente en las
instituciones de educaciéon media y buscar una articulacion mas sélida con las
instituciones que se ocupan de la formacion tecnoldgica, para entender no solo las
expectativas de los jovenes, sino también para apoyar su orientacién profesional y
facilitar la eleccion de carrera y el ingreso a la Universidad.

Tejer este punto inconexo puede ser de gran ayuda para ambas partes. Es importante
apoyar la orientacién profesional en educacién media mediante la creacion de “clubes
juveniles” en relacién con las carreras de la UAO (ciencias, comunicacion, ingenierias,
etc.), entendidos como auténticos “semilleros” de estudiantes, desde al menos el
grado 8, contando con practicantes de las diversas carreras. Ello crea lazos afectivos
con la Institucion y genera vinculos con futuros estudiantes UAO, no solo para el nivel
de formacién de pregrado sino también para el postgrado, en el mediano y largo plazo.

La estrategia mencionada anteriormente no se trata de un asunto de mercadeo, se
pretende contribuir desde la universidad a fomentar espacios de orientacién vocacional
y aprendizaje para que los jovenes puedan decidir inteligentemente su futuro y para
que su ingreso en la vida universitaria se produzca con los menores riesgos de
abandono y bajo desempefio académico.
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1.7. Conclusiones

Con base en los planteamientos anteriores, es posible esbozar algunas conclusiones
en torno a lineas de accién para la UAO, que basadas en el consenso y trabajadas de
manera adecuada, pueden contribuir a la construccion del plan estratégico prospectivo
y a la perfilacién de escenarios:

Desde los inicios de la UAO y hasta 1985 se mantiene un perfil y enfoque
orientado a ingenierias y ciencias econdmicas y administrativas, cuando se
inclina por las humanidades y ciencias sociales al incorporar la
comunicacion social y periodismo.

Sigue un crecimiento en namero de estudiantes hasta 1997, momento en
el cual se observa un descenso de la matricula. La Universidad se
esfuerza creando nuevos programas en administracion de empresas e
ingenierias, sin embargo, el nimero de estudiantes no crece de forma
importante hasta el 2003, cuando se abre el programa de ingenieria
biomédica, aunque alun no se logra alcanzar el pico observado en 1997.

A partir de 2003 se evidencia un comportamiento oscilante en el nimero
de estudiantes de pregrado, el cual solo se incrementa nuevamente en
2014 con 19 programas, siendo el pico maximo de su crecimiento en el
primer semestre del 2015, cuando tiene 20 programas de pregrado
profesional, ademas de los programas tecnolégicos.

En 1997 se enlentece el crecimiento de la UAO. A finales de la década de
los setenta y mediados de los ochenta se abre la oferta académica de las
universidades Javeriana e Icesi, en la ciudad. Paulatinamente estas
instituciones fueron fortaleciendo su oferta, y para finales de la década de
los 90 eran fuertes y reconocidas por la comunidad como una excelente
opcién. La llegada y fortalecimiento de las Universidades competencia de
la UAO tienen un impacto real que es evidente al analizar la linea de
tiempo de crecimiento de la Universidad. Si bien es importante validar si la
UAO estaba preparada para esta competencia y si fue esta la que incidié
en el enlentecimiento ya comentado previamente, lo es aln mas el
entender las circunstancias actuales, identificar las oportunidades y los
desafios existentes y entender como aprovecharlos para darle un norte
sostenible y sustentable a la Institucién. Debe existir un factor diferenciador
mas claro entre la UAO y la competencia, que permita que el estudiante
prefiera estudiar en la UAO sobre otras instituciones educativas.

Es fundamental comprender en detalle el patron de crecimiento de los
diferentes programas, y establecer las razones que llevaron a su creacion
y desarrollo, y los factores que han incidido en el disefio consensuado
entre todos los actores (académico, necesidades del mercado, industrias,
comunidad y entorno internacional).
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Llama la atencién que, a pesar de ser tan fuerte en ingenierias y ciencias
economicas, las primeras especializaciones y maestrias ofertadas por la
universidad no estaban asociadas a estas areas. Esta situacion pudo ser
una fortaleza no aprovechada de la mejor manera, sin embargo, esto debe
revisarse con mas detalle. Una apropiada sinergia entre las ciencias
“fortaleza” de la UAO puede llevarla a ser lider no solo a nivel regional sino
incluso a nivel nacional e internacional, al lograr entregar a la sociedad
profesionales integrales que logren, ademas de una adecuada
empleabilidad, ser lideres del cambio y la transformacion.

La competencia tiene estrategias interesantes de mercadeo. Es importante
validar en el contexto actual cuales son las estrategias de la UAO y si esta
aprovecha todos los canales existentes para hacer aln mas fuerte su
presencia en el suroccidente colombiano. Pero mas que disefiar un plan de
mercadeo convencional es pertinente entender las necesidades actuales y
futuras de la industria, de la region, de los estudiantes, para lograr disefiar,
implementar y luego posicionar y “enamorar” a la comunidad para hacer
parte de su proyecto.

La estructuracion de un plan de mercadeo en escuelas y colegios, desde el
cual la Universidad actie como orientador profesional y vocacional a la vez
gue “cautiva” estudiantes para sus programas, €s una gran oportunidad de
inmersién y crecimiento. Laboratorios y Programas de Ciencia son, entre
otros, posibilidades importantes no solo de crecimiento sino de
posicionamiento como marca y responsabilidad social. Identificar talentos
seria una fortaleza que nutriria no solo a la Instituciéon sino también a la
comunidad en general — la UAO seria entrenadora de los futuros gestores
del cambio.

Entender cudles fueron los factores claves que incidieron en el no éxito de
algunos programas en la universidad puede hacer que se evite
nuevamente su ocurrencia. ldentificar si hubo ensayo — error, que llevo a
esta situacion en la Universidad, evaluar la relacién entre capacidad y
recursos, son, entre otros, algunos de los elementos de juicio para
entender el pasado. La prospectiva permitird identificar los escenarios a
futuro, teniendo claro cémo no repetir lo que no se debe hacer.

El crecimiento y estabilidad del nivel tecnolégico es llamativo. Esto hace
indispensable que la Universidad investigue cuéles fueron los factores de
éxito que contribuyeron a tal crecimiento, a fin de buscar emular o incluso
superar estas acciones para captar un mayor nimero de estudiantes en
los diferentes niveles educativos.
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2.

REFERENCIACION COMPARATIVA DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
OCCIDENTE CON UNIVERSIDADES COLOMBIANAS A 2012

2.1. Criterios de Alta Calidad — Alta complejidad para la clasificacion de 24

Universidades

Cuando se habla de una Universidad de alta calidad y alta complejidad se deben tener
en cuenta varios factores. Entre estos conviene destacar los siguientes:

1.

Numero de programas ofertados: Por supuesto, entre mayor sea el nimero
de programas ofertados por una Universidad, ésta sera mas compleja
cuantitativamente (por el nimero de actores vinculados). Sin embargo, es
importante sefalar que una institucién grande no necesariamente se asocia a
alta complejidad cualitativamente (por el nimero y clase de temas que sea
capaz de abordar).

Relacion entre programas profesionales / total de programas ofertados:
Es mas compleja aquella universidad que oferta un mayor nUmero y una mayor
variedad de programas profesionales y de postgrado.

Programas acreditados / programas profesionales de pregrado ofertados:
Lograr la acreditacién de un programa profesional habla de la excelencia del
mismo, por tanto, entre mayor sea el nimero de programas acreditados sera
mayor la calidad y complejidad de la institucion.

Grupos de investigacién y su posicion competitiva: Los grupos de
investigacion son la base donde se desarrolla la investigacion, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion. Sin embargo, no basta con tener un gran niumero
de grupos de investigacion, igualmente es necesario situarlos dentro de las
mejores clasificaciones. En este orden de ideas, se tendran en cuenta los
siguientes puntos:

e Al /total de grupos de investigacion

e Al + A/total de grupos de investigacion

e Al + A+ B/ total de grupos de investigacion

Publicaciones: No basta con investigar, hay que publicar, competir en las
revistas indexadas y compartir con la comunidad el conocimiento alcanzado;
ello cierra un ciclo que debe reiniciarse todos los dias. Significa esto que una
universidad con muchas publicaciones de interés se caracteriza por invertir
importantes recursos en investigacion, para lo cual debe contar con un equipo
de estudiantes y docentes fuertes, dotados con una infraestructura y recursos
técnicos, cientificos y de soporte adecuados y orientados hacia un fin superior.

Puede afirmarse entonces que para que una universidad sea considerada de alta
complejidad y de alta calidad debe tener un gran numero y variedad de programas
ofertados y acreditados, siendo un numero considerable de éstos programas
profesionales. Debe tener un importante nimero de grupos de investigacion bien
clasificados, y adicional a todo publicar con periodicidad un buen nimero de productos
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cientificos de calidad. Una universidad compleja es aquella que tiene una oferta amplia
y variada de niveles educativos, desde la formacién técnica y tecnoldgica hasta la
formacion doctoral. Los programas técnicos, tecnolégicos y de pregrado profesional,
demandan esfuerzos en recursos humanos, financieros, tecnolégicos y de
infraestructura, entre otros. Son estos la base del conocimiento de la sociedad, puesto
que, de no existir, no habria una masa critica especializada que contindie su formacién
hacia niveles avanzados como las maestrias y doctorados. La disparidad entre el
esfuerzo institucional y la retribucion econdmica ha llevado a que hoy muchas
universidades hayan orientado su foco hacia los programas de postgrado, los cuales
son mas costo-efectivos. En este orden de ideas, es mas compleja aquella universidad
gue oferta un mayor nimero y una mayor variedad de programas, en todos los niveles
educativos.

La combinacion adecuada de los items sefialados anteriormente demuestra que una
universidad con una gran capacidad, tanto en infraestructura como en recursos
humanos y tecnologicos, orienta sus esfuerzos a la formacién de personas en todos
los niveles (técnicos, tecnolégicos, de pregrado y postgrado). Una institucidon compleja
y de alta calidad aprovecha sus recursos y capacidades, estimula la investigacion,
apoya la formacion y el desarrollo de grupos de investigacion que contribuyen en gran
medida al desarrollo de conocimiento aplicado, promueve la innovacion pedagodgica y
adicionalmente, comparte su conocimiento con la comunidad mediante la prestacién
de servicios de extension y proyeccion social.

Para realizar el andlisis comparativo, se consideraron 24 Universidades, 16 privadas y
8 publicas, bien sea porque fueran acreditadas o en proceso de acreditacion en el
momento de estudio, siendo todas de reconocida trayectoria académica.

Cuadro 3. Clasificacion de 24 universidades privadas y publicas colombianas

Universidades

Privadas Publicas

Universidad de los Andes
Universidad Javeriana
Universidad del Rosario
Universidad Pontificia Bolivariana
Universidad del Norte
Universidad Eafit

Universidad Nacional

Universidad de Antioquia

Universidad del Valle

Universidad de la Sabana Universidad Industrial de
Santander

Universidad Autonoma de Occidente
Universidad Jorge Tadeo Lozano
Universidad de la Salle

Universidad Icesi Universidad Tecnoldgica de
Universidad Externado Pereira

Universidad de Medellin

Escuela de Ingenieria de Antioquia

Universidad del Cauca

Universidad de Caldas

Universidad EAN Universidad Pedagégicay
Universidad Santo Tomas Tecnoldgica de Colombia
67% 33%

Fuente: Elaboracién propia a partir de Chaparro, 2013
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2.2. Posicionamiento General de la Universidad Autbnoma de Occidente

Luego de analizar uno por uno los items arriba citados, se pudo clasificar a cada una
de las universidades como de alta, mediana o baja complejidad, segun los criterios
descritos arriba. En el cuadro adjunto se mostrara el consolidado, en el cual se
evidencia que, para el caso especifico de la UAO, sus indicadores oscilan entre la
mediana y baja complejidad?.

Cuadro 4. Cuadro comparativo de 24 universidades colombianas

Programas programas Promedio
Ranking No.Total | No. Proar profesionales [acreditados/pro|grupos invest|grupos invest| % Grs. Inv. publ. scopUs|publ. scopus| nublicacione
seguin No. Universidad I;ro I;rofg ’ /Total gramas Al/total [A+Al/total | Al,AyB/ 20'03_12 2012 E ool
Total prog e ‘ programas | profesionales grupos grupos. Grs. Total 2(:]02 2012
ofertados pregrado
1 Universidad Nacional 281 94 33% 70% % 15% 2% 8101 1439 810
2 Universidad del Valle 261 69 26% Sl 7% 22% 47% 2491 333 249
3 Universidad Externado 224 34 15% 32% 17% 2% A% 84 16 8
4 Universidad Javeriana 204 97 48% 48% 7% 18% 32% 1.887 3% 189
Universidad Industrial de
5 Santander 157 52 33% 41% 5% 12% 2% 1.550 232 155
6 Universidad de Antioquia 154 37 24% 78% 16% 31% 49% 4.458 729 446
7 Universidad del Rosario 140 20 14% 60% 24% 2% 58% 874 179 87
Universidad Pedagogia
8 T:cl:ilrélgica . Cogloibi"a 27 52 41% 2% 1% 5% 13% 20 63 7
9 Universidad del Cauca 9 23 24% 17% 3% 9% 25% 509 71 51
9 Universidad de Caldas 95 41 43% 50% 4% 13% 37% 430 78 43
10 Universidad EAN 65 24 37% 50% 0% 0% 0% Sl Sl S.l.
11 Universidad EAFIT 66 18 27% 61% 0% 47% 75% 41 93 4
12 Universidad de Medellin 57 26 46% 3% 13% 13% 53% 66 21 7
Universidad Tecnoldgica d
3 Bgl'i‘i:‘;':' solecnologiade | g 18 3% 38% 10% 20% 25% m 5 5
Universidad Pontificia
14 Bolivariana 52 50 96% 27% 11% 19% 56% 711 128 71
15 Universidad La Salle 51 22 43% 36% 7% 8% 17% 154 39 15
16 Universidad ICESI 43 22 46% 42% 0% 8% 39% 147 45 15
17 Universidad de los Andes 34 25 74% 68% 23% 4% 51% 3.250 635 325
Universidad Tecnoldgica d
18 Ps::r;' MOBI@de | 5y 19 59% % % 1% 2% 188 % 19
Universidad Jorge Tadeo
19 LOZ':nO' 4 29 19 66% 3% 0% 0% 11% 176 40 18
UNIVERSIDAD
20 |AUTONOMA DE 24 15 63% 41% 8% 13% 29% 226 48 23
OCCIDENTE
Escuela de Ingenieriad
21 A;c;zqaui: IS 3 u 48% 65% 2% 3% 65% 616 27 62
2 Universidad del Norte 23 16 70% 56% 2% % 27% 318 63 32
23 Universidad La Sabana 18 12 67% 45% 0% 0% 25% 65 16 7
24 Universidad Santo Tomas 16 16 100% S, 0% 4% 21% 131 38 13

Fuente: Elaboracién propia a partir de Chaparro, 2013.

% En cada item propuesto el color azul denota alta complejidad, el color amarillo mediana complejidad y el
color naranja, baja complejidad.
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2.3. Posicionamiento Especifico de la Universidad Auténoma de Occidente °

A continuacion se describe en detalle de la clasificaciéon en cada item:

2.3.1. Total de programas ofertados

Los diez primeros lugares los ocupan, predominantemente, universidades publicas
(63%), siendo la Nacional la primera con 281 programas, seguida de cerca por la
Universidad del Valle con 261 programas.

La primera de las universidades privadas es la Universidad Externado, la cual se
encuentra en el tercer puesto con 224 programas, seguida de la Universidad Javeriana
con 204 ofertas. La Universidad del Rosario se encuentra en el puesto 7, con 140
programas. El puesto nimero 9 lo comparten, con 95 programas ofertados, dos
universidades publicas, la del Cauca y la de Caldas, y el puesto 10 lo ocupa Eafit de
Medellin, con una oferta de 66 programas.

Cuadro 5. Top 10 de Universidades segun el total de programas ofertados

GRS e Universidad No. Total Prog
Total prog
1 Universidad Nacional 281
2 Universidad del Valle 261
3 Universidad Externado 224
4 Universidad Javeriana 204
5 Universidad Industrial de Santander 157
6 Universidad de Antioquia 154
7 Universidad del Rosario 140
8 Univers'id?d Pedagégica‘y 127
Tecnoldgica de Colombia
9 Universidad del Cauca 95
9 Universidad de Caldas 95
10 Universidad EFIT 66

Fuente: Elaboracién propia a partir de Chaparro, 2013

Del puesto 11 al 24 solo se encuentra una Universidad publica, la Universidad
Tecnolbgica de Pereira. La UAO se encuentra en el puesto 20 del escalafén, con una
oferta de 24 programas en total. *

% Se prefiere realizar la comparacién con la anterior medicién de Colciencias de los grupos de
investigacion en 2012, dada la polémica suscitada en la comunidad cientifica ante la Ultima
medicidn, cuyos criterios no son totalmente aceptados ni validados.

* Es de anotar que la UAO en 2015 tiene 27 programas en los diferentes niveles de formacion.
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En este grupo se encuentran varios subgrupos. El primero cuenta entre 48 y 65
programas, situando a la EAN, la Universidad de Medellin, la Tecnolégica de Bolivar,
la Universidad Pontificia Bolivariana, La Salle e Icesi. En un segundo subgrupo con un
rango entre 34 y 23 programas se encuentran la Universidad de Los Andes, la
Universidad Tecnoldgica de Pereira, la Universidad Jorge Tadeo Lozano, la UAQ, la
Escuela de Ingenieria de Antioquia y la Universidad del Norte. Finalmente, en un tercer
subgrupo estan la Universidad de La Sabana y la Universidad Santo Tomas, las cuales
tienen menos de 18 programas.

De esta manera, se identifica empiricamente el subgrupo de Universidades al cual
pertenece la UAO, segun el nimero de programas establecido.

Cuadro 6. Puestos 11 - 24 de Universidades segln el total de programas

ofertados
Ran?{;ifg%gg No. Universidad No. Total Prog
11 Universidad EAN 65
12 Universidad de Medellin 57
13 Universidad Tecnolégica de Bolivar 54
14 Universidad Pontificia Bolivariana 52
15 Universidad La Salle 51
16 Universidad ICESI 48
17 Universidad de los Andes 34
18 Universidad Tecnoldgica de Pereira 32
19 Universidad Jorge Tadeo Lozano 29
20 UNIVERSIDAD AUTONOMA 24
DE OCCIDENTE
21 Universidad del Norte 23
22 Universidad La Sabana 23
23 Escuela de Ingenieria de Antioquia 18
24 Universidad Santo Tomas 16

Fuente: Elaboracién propia a partir de Chaparro, 2013

2.3.2. Relacién entre el nimero de programas profesionales / total de
programas ofertados

Como ya se ha expuesto en este documento, una universidad compleja es aquella que
cuenta con ofertas de programas en todos los niveles, desde el técnico y tecnoldgico
hasta el doctorado. Cuando las universidades enfocan primordialmente su oferta en un
solo nivel, ello puede disminuir su complejidad.
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En este sentido, se consideran de alta complejidad aquellas universidades cuyo peso
de los programas profesionales frente al total de los programas sea menor a 35%. De
mediana complejidad aquellas con un peso porcentual entre el 36 y el 66% frente al
total de los programas ofertados, y de baja complejidad aquellas cuya representacion
de programas profesionales frente al total de los programas ofertados sea superior a
67%.

Cuadro 7. Criterios de complejidad segun relacién de programas ofertados

Alta

0,
complejidad < 35%

Relacién programas Mediana
profesionales / total de . 36 - 66%
complejidad

programas ofertados

Baja

0,
complejidad > 67%

Fuente: Elaboracién propia a partir de Chaparro, 2013

Segun lo enunciado, de las 24 universidades analizadas, 8 clasifican como de alta
complejidad en este item. Encabeza con un 14% de peso porcentual de programas
profesionales sobre la totalidad de programas ofertados la Universidad del Rosario, 72
en el ranking segun numero total de programas. Le sigue de cerca la Universidad
Externado. La presencia del Valle del Cauca la brinda la Universidad del Valle, con un
26% de peso porcentual.

Cuadro 8. Universidades de alta complejidad segun relacién de programas

ofertados
Programas
Ranking segun No. Universidad No, Total Prog No. Progr. | profesionales /
Total prog Prof. Total programas
ofertados
7 Universidad del Rosario 140 20 14%
3 Universidad Externado 224 34 15%
6 Universidad de Antioquia 154 37 24%
2 Universidad del Valle 261 69 26%
11 Universidad EAFIT 66 18 27%
1 Universidad Nacional 281 94 33%
5 Universidad Industrial de Santander 157 52 33%
13 Universidad Tecnoldgica de Bolivar 54 18 33%

Fuente: Elaboracién propia a partir de Chaparro, 2013

Clasificadas como de mediana complejidad estan 11 universidades, encontrandose
aqui la UAO en la 18 posicién, con un 63% de participacion de los programas
profesionales dentro del total de la oferta.
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Cuadro 9. Universidades de mediana complejidad segun relacion de programas

ofertados
Programas
Ranking segun No. . . No. Progr. | profesionales /
Total prog ClilREBlER e 2 B [ Prof. Total programas
ofertados
10 Universidad EAN 65 24 37%
8 Umvers’ld.ad Pedagoglca.y 127 5 41%
Tecnoldgica de Colombia
9 Universidad de Caldas 95 41 43%
15 Universidad La Salle 51 22 43%
12 Universidad de Medellin 57 26 46%
16 Universidad ICESI 48 22 46%
21 Escuela de Ingenieria de Antioquia 23 11 48%
4 Universidad Javeriana 204 97 48%
18 Universidad Tecnoldgica de Pereira 32 19 59%
UNIVERSIDAD AUTONOMA
20 24 15 63%
DE OCCIDENTE
19 Universidad Jorge Tadeo Lozano 29 19 66%

Fuente: Elaboracién propia a partir de Chaparro, 2013

Llama la atencidon al analizar este cuadro, la presencia de algunas de las
universidades incluidas entre las diez primeras en cuanto a nimero total de programas
ofertados se refiere. Esto ratifica que, si se busca ser una Institucion de alta calidad y
complejidad no basta con ofertar una gran cantidad de programas, la oferta debe ser
variada. Por tanto, es importante definir cual es la decisién y la orientacion que se
quiere dar a la Universidad en este item.

Por dltimo, estan aquellas universidades cuya oferta es mayoritariamente de
programas profesionales, y que serian consideradas, segun lo enunciado, de baja
complejidad. Aqui clasifican cinco importantes universidades del pais. Puede pensarse
gue es una decision organizacional la orientacién del perfil que han dado a la oferta.

Cuadro 10. Universidades de baja complejidad segln relacidon de programas

ofertados
Programas
Ranking segin No. . . No. Progr. | profesionales /
Total prog Universidad No. Total Prog Prof. Total programas
ofertados
23 Universidad La Sabana 18 12 67%
22 Universidad del Norte 23 16 70%
17 Universidad de los Andes 34 25 74%
14 Universidad Pontificia Bolivariana 52 50 96%
24 Universidad Santo Tomas 16 16 100%

Fuente: Elaboracién propia a partir de Chaparro, 2013
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2.3.3. Programas acreditados / programas profesionales de pregrado
ofertados

Esta forma de evaluar la calidad y la complejidad de una universidad se basa en el
namero de programas profesionales que se encuentren acreditados y la relacién que
exista entre estos y el total de programas profesionales ofertados.

Se consideran de alta complejidad las instituciones cuya relacion sobrepase el 50%,
de mediana complejidad aquellas entre el 20 — 49% y de baja complejidad aquellas
con menos del 19% en la relacion de programas acreditados.

Cuadro 11. Criterios de complejidad segun relacién de programas acreditados

Complejidad segun
calidad: relacion
programas
acreditados/programas
profesionales

Alta complejidad

>50%

Mediana complejidad

20- 49%

Baja complejidad

<19%

Fuente: Elaboracién propia a partir de Chaparro, 2013

Encabezan la lista la Universidad de Antioquia con un 78% y la Universidad de
Medellin con 73%, seguidos de cerca por la Universidad Nacional con un 70% y la
Universidad de los Andes con un 68% de relacion entre programas acreditados sobre
el total de programas profesionales ofertados.

Cuadro 12. Universidades de alta complejidad segun relacién de programas

acreditados

Ranking segtin No. Universidad No. Progr. No. Prog. acreditr;rccl)fsr;pr)?j);a mas
Total prog Prof. Acreditados i

profesionales pregrado

6 Universidad de Antioquia 69 54 78%

12 Universidad de Medellin 15 11 73%

1 Universidad Nacional 94 66 70%

17 Universidad de los Andes 34 23 68%

21 Universidad del Norte 23 15 65%

11 Universidad EAFIT 18 11 61%

7 Universidad Del Rosario 20 12 60%

9 Universidad de Caldas 26 13 50%

10 Universidad EAN 12 6 50%

22 Universidad La Sabana 18 10 56%

Fuente: Elaboracién propia a partir de Chaparro, 2013
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Se observa en especial que la Universidad Nacional, aun cuando es primera en el
ranking segun la cantidad de programas ofertados, aqui se clasifica en tercer lugar. En
cambio, la Universidad de Antioquia, clasificada en el sexto lugar segun la cantidad de
programas ofertados, se ubica como primera en la alta complejidad con un 78% de
relacién de programas acreditados / ofertados.

La Universidad del Rosario, séptima en el ranking segun numero de programas
ofertados, se encuentra también séptima en la alta complejidad con un 60% de
relacion entre programas acreditados y programas ofertados.

En la mediana complejidad encabeza la Universidad Javeriana, clasificada como
cuarta segun el ranking de nimero de programas ofertados, con un 48%, seguida de
cerca por la Escuela de Ingenieria de Antioquia con 45% vy la Universidad Icesi con
42%. Esta ultima, universidad ubicada en Cali y competencia directa de la UAO, esta
ubicada en el ranking 16 segun la cantidad de programas ofertados.

La Universidad Auténoma de Occidente, 20 en el ranking segin el nimero total de
programas ofertados, se encuentra ubicada en la posicion 15 en la mediana
complejidad, con un 41% de relacion entre programas acreditados y programas
profesionales ofertados, en la mediana complejidad.®

Al comparar a la Universidad Icesi con la UAO, segun los dos items analizados hasta
el momento, se observa que la diferencia entre las dos es realmente minima, con una
ligera ventaja de la UAO porque tendria un 41 % frente a un 42 % de la ICESI.

Cuadro 13. Universidades de mediana complejidad segun relacion de programas
acreditados®

Ranking segun No. . . No. Progr. No. Prog. ‘progra mas
Universidad . acreditados/programas
Total prog Prof. Acreditados .
profesionales pregrado
4 Universidad Javeriana 52 25 48%
23 Escuela de Ingenieria de Antioquia 11 5 45%
18 Universidad Tecnoldgica de Pereira 24 10 42%
16 Universidad ICESI 19 8 42%
UNIVERSIDAD AUTONOMA
20 22 9 41%
DE OCCIDENTE
5 Universidad Industrial de Santander 37 15 41%
13 Universidad Tecnoldgica de Bolivar 16 6 38%
15 Universidad La Salle 25 9 36%
3 Universidad Externado 19 6 32%
14 Universidad Pontificia Bolivariana 52 14 27%
Uni idad Pedagdgi
8 n|versl| -a e agoglca.y 50 12 24%
Tecnoldgica de Colombia
19 Universidad Jorge Tadeo Lozano 22 5 23%

Fuente: Elaboracién propia a partir de Chaparro, 2013

® En 2015 la UAO cuenta con 12 programas acreditados. De esta forma el porcentaje creceria a
44%.

® Es fundamental recordar que la UAO en 2015 tiene 27 programas de pregrado y 12
acreditados
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Segun la clasificacién arriba descrita, la Universidad del Cauca seria la Unica
Institucién con una relacion de 17%, que la ubicaria en la baja complejidad.

No se cuenta con la informacién necesaria para lograr la clasificacion de las
Universidades Del Valle y Santo Tomas.

Cuadro 14. Universidades de baja complejidad segln relacidon de programas
acreditados

Ranking segin No. Universidad No. Progr. No. Prog. acredigcj’f:;:z;ra mas
Total prog Prof. Acreditados .
profesionales pregrado
9 Universidad del Cauca 41 7 17%
24 Universidad Santo Tomas 16 S.I. S.I.
2 Universidad del Valle 97 S.I. S.I.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Chaparro, 2013

2.3.4. Grupos de investigacion.

Los grupos de investigacion son una parte fundamental de las Universidades, puesto
que en ellos se genera el conocimiento. Son especialmente importantes los grupos Al,
Ay B, por tanto su relacion entre estos y el total de los grupos de investigacion permite
entrever la calidad de la investigacion de las Instituciones de educacion superior’.

e Al/total de grupos de investigacion

Se consideran de alta complejidad aquellas instituciones donde exista una relacién
superior al 15% entre los grupos Al y el total de los grupos de investigacion. De
mediana complejidad con un peso porcentual entre 5 — 14%, y de baja complejidad
aquellas por debajo de 4,9%.

Cuadro 15. Criterios de complejidad segun relacion de grupos Al

Grupos de investigacion A/ total grupos de
investigacion

Alta complejidad >15%
Grupos A1/
Total d
otarae Mediana complejidad 5-14%
grupos de

investigacion

Baja complejidad <4,9%

Fuente: Elaboracién propia a partir de Chaparro, 2013

" Para hacer una comparacién con una metafora olimpica, la categoria Al equivaldria a una
medalla de oro, la categoria A a una medalla de plata y la categoria B a una medalla de
bronce.
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Las cinco universidades que cumplen con lo requerido para ser consideradas como de
alta complejidad segun este item son las siguientes:

La Universidad del Rosario: Ya catalogada en el ranking 7 segun el nimero de
programas y como de alta complejidad seguin la relacidn entre programas
acreditados / programas ofertados, encabeza esta con un 24% de grupos de
investigacion Al sobre el total de los grupos.

Le sigue la Universidad del Norte, en el ranking 21 segun el nidmero de
programas ofertados y clasificada como de alta complejidad con un 65% de
programas acreditados en relacién a la oferta, tiene también un 24% de sus
grupos de investigacion clasificados como Al.

La Universidad de los Andes, 17 en el ranking segun cantidad de programas
ofertados y también clasificada como de alta complejidad por su 68% de
relacion entre programas acreditados y ofertados, sigue con 23% de relaciéon
entre grupos Al y el total de los grupos de investigacion.

La Universidad Externado, clasificada en el ranking de cantidad de programas
ofertados en el nimero 3, al momento de evaluar el nUmero de programas
acreditados sobre la oferta se clasifica en la mediana complejidad con un 32%,
pero en este grupo clasifica en la alta complejidad con un 17% de
concentracion de grupos Al de investigacion.

La Universidad de Antioquia, sexta segun la cantidad de programas ofertados,
es la universidad que cuenta con una mayor relacion entre programas
acreditados y ofertados al presentar un 78%; en este item sigue estando en la
alta complejidad, al contar con un 16% de sus grupos de investigacion
catalogados como Al.

Cuadro 16. Universidades de alta complejidad segun relacion de grupos Al

ol Silriial g
7 Universidad del Rosario 24%
21 Universidad del Norte 24%
17 Universidad de los Andes 23%
3 Universidad Externado 17%
6 Universidad de Antioquia 16%

Fuente: Elaboracion propia a partir de Chaparro, 2013

En la mediana complejidad se ubican 9 universidades.
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Cuadro 17. Universidades de mediana complejidad segun relacion de grupos Al

Ranking segun . . rupos invest Al
No.Totil p?og Universidad i th))taI grupos /
12 Universidad de Medellin 13%

14 Universidad Pontificia Bolivariana 11%

13 Universidad Tecnoldgica de Bolivar 10%

UNIVERSIDAD AUTONOMA
20 8%
DE OCCIDENTE
15 Universidad La Salle 7%
4 Universidad Javeriana 7%
1 Universidad Nacional 7%
2 Universidad del Valle 7%
5 Universidad Industrial de Santander 5%

Fuente: Elaboracién propia a partir de Chaparro, 2013
Vale la pena resaltar las universidades locales:

e La Universidad del Valle, segunda segun el ranking de cantidad de programas
ofertados, se encuentra en la mediana complejidad segln este item, al contar
con el 7% de sus grupos de investigacion clasificados como Al.

e La Universidad Auténoma de Occidente, 20 en el ranking segun el nimero total
de programas ofertados y con un 41% de relacién entre programas acreditados
— programas ofertados que lo ubica en la mediana complejidad en este item,
sigue estando en la mediana complejidad, al contar con un 8% de grupos de
investigacion clasificados como Al segun Colciencias.

En la baja complejidad, segin la clasificacion mencionada, se ubican 11
universidades. Llama la atencién que la Universidad Icesi, segun lo reportado, no tiene
grupos Al de investigacion, asi como la Universidad EAFIT, la Universidad Jorge
Tadeo Lozano, la EAN, la Escuela de Ingenieria de Antioquia y la Universidad Santo
Tomas, todas universidades privadas.

Especificamente, al mencionar la Universidad Icesi, por ser local y de competencia
directa de la Universidad Autbnoma, esta informacién se hace relevante. Lo observado
hasta ahora orienta a ubicar a la ICESI en un ranking 16 segun el numero de
programas ofertados (4 por encima de la UAO), con un 42% de relacion entre
programas acreditados y ofertados (solo 1% frente a UAO) y con cero grupos de
investigacion Al reportados, frente a un 8% de éstos en la Universidad Auténoma de

Occidente.
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Cuadro 18. Universidades de baja complejidad segun relacién de grupos Al

Rankin in r invest Al
N?).Totilsﬁzg Universidad i lii?:l grue;(t)s !
9 Universidad de Caldas 4%

9 Universidad del Cauca 3%

22 Universidad de La Sabana 2%

18 Universidad Tecnoldgica de Pereira 1%

Universidad Pedagdgicay Tecnoldgica
8 . 1%
de Colombia
16 Universidad ICESI 0%
11 Universidad EAFIT 0%
19 Universidad Jorge Tadeo Lozano 0%
10 Universidad EAN 0%
23 Escuela de Ingenieria de Antioquia 0%
24 Universidad Santo Tomas 0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de Chaparro, 2013

e Al + A/total de grupos de investigacion

Aqui se amplia el nUmero de universidades, pasando a 11 Instituciones que pueden
catalogarse como de alta complejidad.

Cuadro 19. Universidades de alta complejidad segun relacion de grupos Aly A

Ranking segdn . _ grupos invest
Universidad A+ Al/ total
No. Total prog TS

11 Universidad EAFIT 47%

17 Universidad Los Andes 44%

7 Universidad del Rosario 42%

21 Universidad del Norte 37%

6 Universidad de Antioquia 31%

3 Universidad Externado 29%

2 Universidad del Valle 22%

13 Universidad Tecnolégica de Bolivar 20%

14 Universidad Pontificia Bolivariana 19%

Universidad Javeriana 18%

1 Universidad Nacional 15%

Fuente: Elaboracién propia a partir de Chaparro, 2013

e Encabeza Eafit, catalogada en el ranking 11 seglin el nimero de programas
ofertados y ubicada en la alta complejidad por su relacién de 61% entre
programas acreditados y ofertados, si bien se encuentra en la baja complejidad
al relacionar los grupos Al con el total de los grupos de investigacion con un
0%, al considerar los grupos A encabeza la relacion con un 47%.
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e EIl segundo lugar lo tiene la Universidad de los Andes, 17 en el ranking segun
cantidad de programas ofertados, con un 68% de relacion entre programas
acreditados y ofertados, 23% de relacién entre grupos Al y el total de los
grupos de investigacion y; al sumar los grupos Al y A pesa con un 44% frente
al total de los grupos de investigacion.

e La Universidad del Rosario es otra que sigue estando ubicada en la alta
complejidad. 7% segun el numero total de programas ofertados, alta
complejidad con un 60% de programas acreditados frente al total de la oferta,
el 24% de sus grupos se encuentra clasificado como Al por Colciencias; al
asociar a estos con los grupos A su representacion frente al total de los grupos
de la Universidad es del 42%.

e Le sigue la Universidad de Norte, 212 seglin la cantidad de programas
ofertados, con un 65% de programas acreditados frente a la oferta lo que la
cataloga como de alta complejidad en este item; tiene un 24% de grupos Al
frente al total de los grupos de investigacion; al sumar estos con los grupos A,
su relacion frente al total de los grupos de investigacion sube al 37%.

e La Universidad de Antioquia, 62 segln el nimero de programas ofertados, con
un 78% de programas acreditados frente a los ofertados, tiene un 16% de sus
grupos de investigacion clasificados como Al; al sumar a éstos los grupos A su
peso total asciende al 31% frente al total de grupos de investigacion.

e El Externado, 32 segun la cantidad de su oferta y un 32% de programas
acreditados frente a los ofertados, tiene un 17% de sus grupos de investigacion
clasificados como Al; esto, al sumar los grupos A, asciende a 29% sobre el
total de los grupos de investigacién de esa institucion.

e La Universidad del Valle, segunda segun el ranking de cantidad de programas
ofertados, no pudo ser clasificada en el item relacionado con programas
acreditados por desconocerse la informaciéon. Con un 7% de relacién entre los
grupos Al y el total de los grupos clasifica en la mediana complejidad si se
aislan estos grupos, pero al abrir el margen e incluir los grupos A se encuentra
entonces en el séptimo lugar con un 22% de relacion entre estos grupos (Al +
A) y el total de los grupos de investigacion.

e La Universidad Nacional, primera en el ranking segun la cantidad total de
programas ofertados y considerada de alta complejidad por su relaciéon entre
programas acreditados y ofertados, es considerada de mediana complejidad
con un 7% de peso de grupos de investigacion Al sobre el total de los grupos
de investigacion; esta relacion aumenta a 15% al sumar a estos los grupos A.

Ahora bien, en la mediana complejidad se ubican 9 instituciones.
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Cuadro 20. Universidades de mediana complejidad segun relaciéon de grupos Al
y A

Ranki , grupos invest
anking segun Universidad A+ Al/ total
No. Total prog
grupos.
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
20 13%
OCCIDENTE
9 Universidad de Caldas 13%
12 Universidad de Medellin 13%
18 Universidad Tecnolégica de Pereira 12%
5 Universidad Industrial de Santander 12%
9 Universidad del Cauca 9%
15 Universidad La Salle 8%
16 Universidad ICESI 8%
Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica
8 . 5%
de Colombia

Fuente: Elaboracién propia a partir de Chaparro, 2013

Este listado lo encabeza la Universidad Autbnoma de Occidente. Esta Universidad,
catalogada en el ranking segun el niumero total de programas ofertados en el puesto
20; clasificada como de mediana complejidad al tener una relacion de 41% de
programas acreditados frente al total de la oferta, tiene un 8% de grupos A frente al
total de los grupos de investigacién, lo que la clasifica en la mediana complejidad en
este item, al igual que en el presente item, con un 13% de relacion al sumar los grupos

Ay AL

Al compararla a la UAO con la Universidad Icesi, competencia directa, se observa que
esta Ultima, si bien tiene similitudes en cuanto al nimero de programas ofertados y la
relacion entre programas acreditados frente al total de la oferta, no cuenta con grupos
de investigacion Al reportados (UAO tiene un 8% en éste item) y al incluir en la
relacion los grupos A tiene un peso de 8% frente a su total, lo cual contrasta con el
13% ya expuesto de la Universidad Autonoma de Occidente. Aqui empieza a ser
notoria la diferencia entre las dos instituciones.

En la baja complejidad clasifican cinco instituciones segun la informacion aportada.
Coinciden algunas que aparecen como de baja complejidad en la relacién de grupos

A/Total de grupos.
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Cuadro 21. Universidades de baja complejidad seguln relacion de grupos A1y A

Ranking segun

grupos invest

Universidad A+ Al/ total
No. Total prog
grupos.
22 Universidad La Sabana 4%
24 Universidad Santo Tomas 4%
23 Esccuela de Ingenieria de Antioquia 0%
10 Universidad EAN 0%
19 Universidad Jorge Tadeo Lozano 0%

Fuente: Elaboracién propia a partir de Chaparro, 2013

e Al+ A +B/total de grupos de investigacion

La delantera, en esta clasificacion, la tiene Eafit, con un 75% de relacion.

La Universidad del Norte, aqui con un 65%, clasificé también como de alta complejidad
al relacionar solo los grupos A frente al total con un 24%. La Universidad del Rosario,
aqui con 58% de peso al totalizar los grupos Al, A y B, cuando solo se consider6 los

grupos A fue también clasificada como de alta complejidad, con un peso del 24%.

Similar situacion tiene la Universidad de los Andes. Al considerar solo los grupos A
frente al total de los grupos de investigacion esta fue catalogada como de alta
complejidad con un 23%; al sumar a estos, los Ay los B, su peso frente al total de los
grupos de investigacion de la Universidad sube al 51%.

Cuadro 22. Universidades de alta complejidad segun relacién de grupos A1, Ay
B

Ranking % Grs. Inv.
segun No. Universidad Al,AyB/
Total prog Grs. Total

11 EAFIT 75%
21 Del Norte 65%
7 Del Rosario 58%
14 UPB 56%
12 Univ. Medellin 53%
17 Los Andes 51%

Fuente: Elaboracién propia a partir de Chaparro, 2013

En la mediana complejidad esta el pareto. La UAO clasifica con un 29% de relacién de

grupos A + Al + B entre el total de los grupos de investigacion de la Universidad.
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Cuadro 23. Universidades de mediana complejidad segun relacion de grupos Al,

AyB

Ranking % Grs. Inv.
segun No. Universidad Al,AyB/
Total prog Grs. Total

6 Antioquia 49%

2 Valle 47%

3 Externado 44%

1 U. Nacional 42%

16 ICESI 39%

Caldas 37%

4 Javeriana 32%

20 UAO 29%

5 uIS 29%

22 La Sabana 27%

23 Esc. Ing. Ant. 25%

13 Univ. Tec. Bol. 25%

9 Cauca 25%

18 UTP 22%

22 Sto. Tomas 21%

Fuente: Elaboracién propia a partir de Chaparro, 2013

Es interesante continuar la comparacién entre la UAO y la Icesi. Se habia mencionado
gue la UAO tiene una ligera ventaja en cuanto a programas ofertados y la relacion
existente entre los acreditados frente a la oferta. La diferenciacion inicia cuando se
tienen en cuenta los grupos de investigacion. Mientras que en la relacién de los grupos
Al frente al total la UAO tiene el 8% la Icesi no tiene reportado ningun grupo de
investigacion con esta clasificacion. Al tener en cuenta los grupos A y sumarlos a los
grupos Al, la UAO tiene un peso frente al total de los grupos de investigacion del 13%
mientras que Icesi solo tiene el 8%. Ahora, totalizando A1 + A + B, la UAO tiene un
29% de representacion frente al total de los grupos, mientras que Icesi tiene aqui un
39%. Esto muestra que la Universidad Autbnoma de Occidente tiene una importante
ventaja en cuanto a calidad de clasificacion de grupos de investigacion frente a una de
las universidades de competencia directa en la ciudad. Icesi solo toma la ventaja al
totalizar con los grupos B; esto habla de la calidad de los grupos de investigacién Ay
Al de la UAO.

Finalmente, en la baja complejidad hay cuatro universidades, encabezando la
Universidad de La Salle y siguiendo con la UPTC, la Tadeo Lozano y la EAN.

45



Cuadro 24. Universidades de baja complejidad segln relacidon de grupos A1, Ay

Ranking % Grs. Inv.
segun No. Universidad Al,AyB/
Total prog Grs. Total

15 La Salle 17%
8 U.P.T.C. 13%
19 UJTL 11%
10 Univ. EAN 0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de Chaparro, 2013

2.3.5. Publicaciones

Las publicaciones Scopus son relevantes para tener en cuenta al momento de
clasificar una Universidad como de alta complejidad. La publicacion permite compartir
el conocimiento y ubicar a la Institucion en el entorno cientifico. La siguiente medicién
se tomo entre 2002 — 2012. Se consideran de alta complejidad las Instituciones con
mas de 2000 publicaciones para ese periodo, de mediana aquellas entre 1000 y 2000
publicaciones, y de baja complejidad por debajo de 999 publicaciones durante el
periodo.

Cuadro 25. Criterios de complejidad segun relacién de publicaciones Scopus
2002-2012

Publicaciones Scopus 2003 - 2012

alta complejidad >2001

Mediana complejidad | 1000-2000

Baja complejidad 0-999

Fuente: Elaboracion propia a partir de Chaparro, 2013

En la alta complejidad encabeza la Universidad Nacional con mas de 8000
publicaciones. Esta institucion esta clasificada como 12 segun el nimero de programas
ofertados y tiene un 70% de los programas ofertados ya acreditados. El 7% de sus
grupos de investigacion estan clasificados como Al (mediana complejidad), sumando
Al + A tiene un peso del 15% (alta complejidad). Al totalizar estos con los grupos B,
tienen un peso del 42% frente al total de grupos de investigacion (mediana
complejidad). Es la institucion que mas publicaciones Scopus ha realizado entre 2003
y 2012.
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A nivel local le sigue la Universidad del Valle. Esta institucién, catalogada en el ranking
de programas ofertados como la ndmero 2, no aporta informacion que permita
clasificarla segun la cantidad de programas acreditados. Tiene un 7% que le permite
ubicarse en la mediana complejidad al mirar la relacién que existe entre los grupos Al
con el total de los grupos de investigacion y un 22% al sumar los Al con los A,
ubicandose aqui en la alta complejidad. Al totalizar los Al con los A y los B el peso
sobre el total de los grupos de investigacion es del 47%, mediana complejidad segun
lo estipulado para la clasificacion.

Cuadro 26. Universidades de alta complejidad segin el nUmero de publicaciones

Scopus
szzzl::li Universidad Publ. SCOPUS
Total prog 2003-12
1 Universidad Nacional 8.101
Universidad de Antioquia 4.458
16 Universidad de los Andes 3.250
2 Universidad del Valle 2.491

Fuente: Elaboracién propia a partir de Chaparro, 2013

En la mediana complejidad clasifican la Javeriana con 1887 publicaciones y la UIS con
1550.

Cuadro 27. Universidades de mediana complejidad segun el nimero de
publicaciones Scopus

s:z;z:lzi. Universidad Publ. SCOPUS
Total prog 2003-12
4 Universidad Javeriana 1.887
5 Universidad Industrial de Santander 1.550

Fuente: Elaboracién propia a partir de Chaparro, 2013

En la baja complejidad se encuentra el pareto de las universidades. La Universidad
Auténoma de Occidente, segun la informacién, reporta 226 publicaciones para estos
diez afos. Icesi, por su parte, reporta solo 147 publicaciones para el mismo periodo.
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Cuadro 28. Universidades de baja complejidad segun el nUmero de
publicaciones Scopus

szzz:lgi. Universidad Publ. SCOPUS

Total prog 2003-12
7 Universidad del Rosario 874
14 Universidad Pontificia Bolivariana 711
20 Universidad del Norte 616
9 Universidad del Cauca 509
17 Universidad Tecnologica de Pereira 488
11 Universidad EAFIT 441
9 Universidad de Caldas 430
21 Universidad de la Sabana 318
g Universid.ad Pedagogica.y it

Tecnologica de Colombia
19 UNIVERSIDAD AUTONOMA 226
DE OCCIDENTE

18 Universidad Jorge Tadeo Lozano 176
14 Universidad de la Salle 154
15 Universidad ICESI 147
22 Universidad Santo Tomas 131
3 Universidad Externado 84
12 Universidad de Medellin 66
20 Escuela de Ingenieria de Antioquia 65
13 Universidad Tecnoldgica de Bolivar 47
10 Universidad EAN N.R.

Fuente: Elaboracién propia a partir de Chaparro, 2013

Ahora bien, al contabilizar (promedio) publicaciones/afio entre el 2002 y el 2012, se
observa que tuvieron mas de cien publicaciones/afio seis universidades.

Encabeza la Universidad Nacional, con 810 publicaciones/afio, le sigue la Universidad
de Antioquia con 446 publicaciones /promedio afio. Al contar las publicaciones 2012 es
evidente que esta instituciéon potencializa sus publicaciones, superando los promedios
ya citados.

Similar situacion se presenta en la Universidad de Antioquia, Universidad de los
Andes, Universidad Javeriana, Universidad del Valle y UIS. Todas ellas superan en
2012 el promedio de publicaciones por afio que traian desde 2002.

Segun esta informacion, la Universidad Autonoma de Occidente, si bien se catalogaria
como de baja complejidad al tener un promedio de 23 publicaciones por afio entre
2002 y 2012, tiene un leve repunte en 2012 al tener 48 publicaciones. Aqui tiene un
comportamiento similar a Icesi, la cual tiene 45 publicaciones en 2012.
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Cuadro 29. Promedio de publicaciones por afio. 2002 - 2012

Promedio
i P stor et cacens
2002 - 2012

1 Universidad Nacional 1.439 810
Universidad de Antioquia 729 446

16 Universidad de los Andes 635 325

Promedio
i P scomslpelcae
2002 - 2012
4 Universidad Javeriana 396 189
2 Universidad del Valle 333 249
Universidad Industrial de Santander 232 155

Promedio

Rankin in Publ. P licacion
g L scons |t cacne
2002 - 2012
7 Universidad del Rosario 179 87
14 Universidad Pontificia Bolivariana 128 71
20 Universidad del Norte 127 62
11 Universidad EAFIT 93 44
17 Universidad Tecnologica de Pereira 90 49
9 Universidad de Caldas 78 43
9 Cauca 71 51
8 Universidad Pedagogica.yTecnoIogica 68 .

de Colombia

21 Universidad de la Sabana 63 32

19 UNIVERSIDAD AUTONOMA 48 23

DE OCCIDENTE
15 Universidad ICESI 45 15
18 Universidad Jorge Tadeo Lozano 40 18
14 Universidad de la Salle 39 15
22 Universidad Santo Tomas 38 13
12 Universidad de Medellin 27 7
3 Universidad Externado 16 8
20 Escuela de Ingenieria de Antioquia 16 7
13 Universidad Tecnolégica de Bolivar 15 5
10 Universidad EAN N.R. N.R.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Chaparro, 2013
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2.4. Conclusiones

Volviendo al cuadro niumero 4 — Comparativo de 24 universidades colombianas — y
habiendo realizado los anteriores andlisis, puede decirse que la alta calidad y
complejidad son alcanzables tanto por las Universidades publicas como privadas.

La Universidad de Antioquia, institucién publica, es la que muestra el mayor de
nivel de calidad y complejidad, segun los estandares definidos en este
documento. Catalogada en el 6° lugar segun la cantidad de programas
ofertados (154 en total), tiene una excelente relacién entre los programas
técnicos, tecnolégicos y de pregrado con los de postgrado. El 78% de sus
programas se encuentran acreditados, el 16% de sus grupos de investigacion
son Al; esto asciende a 31% al sumarseles los grupos Ay a un 49% al sumar
los grupos B (es el unico item en el que clasifica como de mediana
complejidad). Es la segunda institucion que mas publicaciones Scopus reporta
entre 2002 y 2012 luego de la Universidad Nacional, con un promedio/afio de
446; en 2012 muestra un interesante crecimiento en el nimero de
publicaciones frente a los promedios anteriores. Esto contrasta con los
resultados de la Universidad Nacional, de la cual se esperaria tuviera una
mayor representacion en sus grupos de investigacion A y Al frente al total de
grupos.

El segundo lugar lo ocupa una universidad privada, la Universidad de los
Andes. Con el puesto 17 segun el total de programas ofertados, si bien tiene
una mayor orientacién hacia postgrados, lo que la ubica en la baja complejidad
en este item con un 74%, tiene un 68% de programas acreditados; el 23% de
sus grupos de investigacion son Al; este porcentaje sube a 44% al sumar los A
y a un 51% al incluir los B. Con 3.250 publicaciones Scopus entre 2002 —
2012, practicamente duplica su dindmica de publicaciones en 2012 frente al
promedio afio observado.

A nivel local la delantera la lleva la Universidad del Valle. 22 a nivel nacional en
cuanto a numero de programas ofertados (261), tiene una excelente variedad
de programas lo que la ubica en la alta complejidad. Sin informacién que
permita determinar el grado de acreditacion de sus programas. En cuanto a
grupos de investigacion se encuentra en la mediana complejidad al comparar
los grupos Al con el total de los grupos y al totalizar A1 + A + B y confrontarlo
con el nimero total de los grupos de investigacion. Esto refleja que el pareto de
grupos de esta institucion se encuentra en la clasificacion A de Colciencias. En
cuanto a las publicaciones Scopus la universidad muestra un dinamismo
interesante entre 2002 — 2012 y un timido crecimiento en 2012 al tomarlo como
afo aislado.
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Cuadro 30. Cuadro comparativo de 24 universidades colombianas

Programas | programas .
Ranking profesionales |acreditados/pro|grupos invest|grupos invest| % Grs. Inv. Promedio
) o No.Total | No.Progr. " |Publ. SCOPUS |Publ. SCOPUS | publicacione
segln No. Universidad Pra brof [Total gramas Al/total | A+Al/total | AL AyB/ 200312 02 s oorafio de
Total prog : ' programas | profesionales | grupos grupos. | Grs.Total ;
ofertados pregrado 2002-2012
1 Universidad Nacional 21 9% 33% 70% 7% 15% 42% 8.101 1439 810
2 Universidad del Valle 261 69 26% S, 7% 2% 47% 2491 333 249
3 Universidad Externado 24 34 15% 3% 17% 29% 44% 84 16 8
4 Universidad Javeriana 204 97 48% 48% 7% 18% 3% 1.887 3% 189
Universidad Industrial de
5 Cantander 157 52 33% 41% 5% 12% 29% 1.550 232 155
6 |Universidad de Antioguia 154 37 2% 78% 16% 31% 49% 4,458 729 446
7 Universidad del Rosario 140 20 14% 60% 1% 42% 58% 874 179 87
Universidad Pedagogi
8 T:;Z:é'giia o ngloi'];ya 1 5 4% % 1% % | 1% 27 6 7
9 Universidad del Cauca 95 3 2% 17% 3% % 25% 509 7 51
9 Universidad de Caldas %5 4 43% 50% 4% 13% 3% 430 78 3
10 [Universidad EAN 65 U 3% 50% 0% 0% 0% S, Sl S,
11 [Universidad EAFIT 66 18 2% 61% 0% 47% 75% M 3 M
12 |Universidad de Medellin 57 26 46% 73% 13% 13% 53% 66 2 7
Universidad Tecnoldgica de
3 Bolivar 54 18 33% 38% 10% 20% 25% 47 15 5
Universidad Pontifici
1 le'lvvz:'anaa oniice ) 5 %% i W | 9% | s ml om i
15  |Universidad LaSalle 51 2 43% 36% 7% 8% 17% 154 39 15
16 |Universidad ICES| 48 2 46% 42% 0% 8% 39% 147 45 15
17 |Universidad de los Andes 34 25 78% 68% 2% 44% 51% 3.250 635 325
Universidad Tecnoldgica d
18 Pz::: e R 19 5% % %o % | 2% &8 %0 I
Universidad Jorge Tadeo
19 Lazino 29 19 66% 2% 0% 0% 11% 176 40 18
UNIVERSIDAD
20 |AUTONOMA DE 4 | 15 | 63% | 4% | 8% | 13% | 29% | 26 48] 23
OCCIDENTE
Escuela de Ingenieria de
20 An:oquia e B 1 0% 65% we | o3 | 6w 66| W 8
22 |Universidad del Norte 3 16 70% 56% 2% 4% 2% 318 63 k)
23 |Universidad La Sabana 18 12 67% 45% 0% 0% 25% 65 16 7
2% |Universidad Santo Tomas 16 16 100% Sl 0% 4% 2% 131 38 13

Fuente: Elaboracién propia a partir de Chaparro, 2013
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e La Universidad Autonoma de Occidente se encuentra, en términos generales,
ubicada en la mediana complejidad. Estando en el puesto 20 segun el nimero
total de programas ofertados, tiene una variabilidad de la oferta considerada
como media. El 41% de sus programas se encuentran acreditados, el 8% de
sus grupos de investigacion se clasifican como A1%; este nimero asciende a
13% al sumar a estos los grupos A y a un 29% al sumar los B y compararlos
con el total de los grupos de investigacién. Con 226 publicaciones Scopus
entre 2002 — 2012 y un timido crecimiento en 2012, muestra que es una
Institucién con un interesante potencial que debe trabajar en divulgar mas sus
capacidades y desarrollo intelectual.

e Al comparar los resultados de la UAO con los de ICESI en este contexto, se
identifica que las brechas de desempefio que existen en la percepcién publica
no se corresponden con la realidad, puesto que ambas entidades tienen
comportamientos semejantes. Este factor debe ser divulgado a la comunidad
en general®.

® Seglin el dato de 2015 este item seria el 44 %
° Se observa que no es posible comparar en esta muestra a la Universidad Auténoma de

Occidente con la Universidad Javeriana de Cali por cuanto esta presenta sus resultados
agregados para las sedes de Cali y Bogota.
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3. EL ENTORNO GLOBAL AL HORIZONTE 2030 Y LA PROPUESTA DE
INICIATIVAS ESTRATEGICAS PARA LA RESPUESTA INSTITUCIONAL DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE OCCIDENTE

Con miras a generar contexto para el Plan de Desarrollo, y como producto de la
iniciativa de la Vicerrectoria Académica, se produjo un documento de reflexién
prospectiva, titulado “El cambio del modelo de desarrollo al 2030 y 2050 al nivel
mundial. Implicaciones Posibles para la Universidad Auténoma de Occidente”.

En el citado documento se busca delinear a grandes rasgos el conjunto de las
principales transiciones y transformaciones globales en el horizonte de largo plazo, asi
como algunas consecuencias sobre las instituciones de educacién superior. Sin
embargo, por razones de tiempo y espacio, aqui no se pretende desmenuzar en
detalle cada una de ellas. *°

En el presente documento, con base en el trabajo de analisis realizado por el equipo
profesoral y a la luz de la discusion de las tendencias globales analizadas, se han
eshozado una lineas gruesas o iniciativas estratégicas que buscan animar la
interlocucion de la comunidad auténoma.

De esta manera, primero se hara una apretada sintesis de las transformaciones
globales y luego se incorporaran algunas reflexiones e iniciativas propuestas a la
institucion por parte del equipo de trabajo. Asi las cosas, se pretende estimular la
creatividad y la interaccion de los profesores, estudiantes, egresados y profesionales
administrativos, para establecer pautas y lineamientos institucionales que enriquezcan
la respuesta institucional a tales transformaciones globales y configuren opciones
estratégicas a considerar en el Plan de Desarrollo de la UAO hacia el futuro, con miras
a'.

e Proyectar la UAO en el contexto internacional

e Consolidar el liderazgo de la universidad en la region

e Dotar a la Universidad de una infraestructura fisica, tecnolégica y de soporte
para el cumplimiento de la mision institucional

o Mejorar la gestion administrativa y la cultura organizacional de la Universidad, y
establecer mecanismos de sostenibilidad financiera para lograr una mayor
efectividad en el cumplimiento de la mision institucional

' Mas bien, se trata de brindar una gran pintura que dibuja un marco de referencia para hacer pensar al
lector sobre la magnitud, velocidad e impacto del cambio estructural a escala mundial. En lugar de
centrarse en el desarrollo econémico, se trata de generar una lectura multidimensional que abra espacios
para un trabajo multi/inter y transdiciplinario que lleve a establecer las principales tendencias y las
interconexiones entre los ambitos de reflexion vinculados. Aqui se considera necesario acudir a un
andlisis multidimensional para poder comprender las interdependencias entre las diferentes esferas del
desarrollo. De este modo, se trata de ver las cosas de un modo mas amplio, siguiendo la metodologia del
escaneo ambiental o andlisis de entorno que propone la prospectiva. Para analizar esto con mayor
profundidad, por favor acudir al citado documento.

" Obsérvese gue algunas iniciativas planteadas pueden ser objetivos o politicas institucionales, mientras
que otras pueden ser solamente actividades. Pero la discriminacion entre unas u otras depende del
debate que emprenda la comunidad académica y las autoridades institucionales. Aqui se proponen los
temas para animar la participacion y la discusion colectiva.
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3.1. El cambio estructural al nivel mundial hacia 2030-2050

Andlisis recientes hacen evidente que el mundo hacia el afio 2030 se enfrenta a varias
tendencias “tectnicas”, que reestructuran el orden mundial y entrafian en la practica
un redisefio del planeta (Zongze, 2014)12. De otra parte, diversos organismos
internacionales y analistas de renombre como el chileno Sergio Bitar (2014)13, sefialan
la presencia de grandes megatendencias, cuyo entrelazamiento conducen a grandes
transformaciones que influyen sobre el comportamiento y los modelos mentales de la
humanidad en el largo plazo, a saber:

e La Transformacion Tecnoldgica tiene que ver con la Convergencia Tecnoldgica
de la Biotecnologia, Nanotecnologia, Ciencias Cognitivas y Tecnologias de
Informacion, y la emergencia de las Tecnologias Disruptivas: aquellas en
gestacion y cuya difusion transformaria sustancialmente la produccion, el
empleo, el bienestar, la gobernabilidad y las relaciones humanas;

e La Transformacién Productiva se refiere a la capacidad de agregar valor a las
actividades econdmicas existentes, diversificar los sectores y productos,
innovar en todos los sentidos: tecnolégica, institucional, social vy
cognitivamente.

e La Transformacion Educativa se relaciona con la capacidad de sintonizar la
oferta educativa con las necesidades actuales y futuras de la economia y la
sociedad.

e La Transformacion Geopolitica y Geoestratégica implica el cambio del equilibrio
en el poder mundial a partir del nuevo rol de los paises BRIC'S (Brasil, Rusia,
China, India, Suréfrica) y los paises emergentes, asi como de la disminucion
del peso de los paises lideres de la Triada (Japén, Unién Europea,
Norteamérica).

e La Transformacion Politico-Institucional, de paz y seguridad, se relaciona con
la adecuacion del Sistema Internacional, el Estado y las instituciones mundiales
y nacionales para garantizar la Gobernabilidad democratica en un contexto
condicionado por ciudadanos globales interconectados, el impacto de nuevas
tecnologias en las relaciones sociales, las necesidades de transparencia,
seguridad, y control a la violencia, el crimen organizado y los ciberataques.

12 ver: www.cepal.org/ilpes, Halal, y Michael (2011) Zongze y Xing (2013). Las principales tendencias
analizadas en el Seminario América Latina 2030. Visiones de mundo, miradas continentales” fueron las
siguientes: - la resolucion de la crisis global, la reestructuracion de las relaciones entre China y Estados
Unidos, la nueva gobernanza y balance de poder internacional, la nueva agenda de politicas publicas
internacionales basadas en los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el crecimiento y sostenibilidad de las
ciudades, y la nueva generacion de tecnologias emergentes.

18 Seguln Bitar, es imposible predecir el futuro, pero si se pueden explorar hipétesis plausibles de cémo

podrian evolucionar las cosas. El futuro no es una continuacion lineal del pasado ni es ajeno a la accion
humana. La definicion de areas de riesgo ayuda a corregir el rumbo y detectar oportunidades.
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e La Transformacion Sociocultural y Digital se vincula con los cambios
demogréficos relacionados con el envejecimiento demografico, el
desplazamiento del poder en varias zonas geogréficas, la emergencia de
nuevos mercados, clases medias en ascenso, y corrientes migratorias, asi
como la vigencia de nuevas tecnologias que aumentan la capacidad de auto-
organizacion de los individuos y las redes sociales, la toma de decisiones y la
mejora de la calidad de vida de los habitantes.

e La Transformacion Ambiental y Sostenibilidad se conecta con la Escasez de
recursos naturales: agua, alimentos, energia y minerales; cambios en la
demanda e innovaciones tecnolégicas;, la creciente Urbanizacién y expansion
de las ciudades: concentracion de la poblacion, demanda de infraestructura y
servicios basicos, calidad de vida, competitividad de las ciudades; y el impacto
del Cambio climatico, efectos en la agricultura, oportunidades de crecimiento
verde, conciencia ciudadana y cambios de comportamiento masivo.

En la practica, estas transformaciones se interrelacionan sistémicamente y generan
efectos reciprocos e impactos variables segun los diferentes contextos sectoriales y
territoriales. RazOn por la cual es necesario hacer un ejercicio de pertinencia, para
establecer las posibles implicaciones estratégicas para cada uno de ellos. En este
sentido, como producto del trabajo del equipo de la UAO se hicieron reflexiones y
propuestas de iniciativas que se presentan a continuacion:**

Figura 16. Cambio Estructural Mundial: Cinco grandes transformaciones al 2030

- 2050
Transformacion ‘ Transformacion

productiva, tecnolégica geopoliticay
y educativa geoestratégica
Cambio
estructural

3 mundial - -

Transformacion Transformacion politico-
ambiental y institucional, paz y

sostenibilidad seguridad

Transformacion
socio-cultural y
digital

Fuente: Elaboracién propia, 2015

1 Téngase en cuenta que el orden de las reflexiones no significa una atribucion de prioridad, sino que
obedece a la naturaleza de la conversacion estratégica con el equipo de trabajo de la UAO.
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3.2. Reflexiones, Perspectivas e Iniciativas de interés Institucional

3.2.1 La revolucidon tecnolégica exige una Universidad siempre actualizada y
vigente

La revolucion tecnoldgica esta vigente, y se orienta tanto hacia las tecnologias
especificas como a los usos que estas pueden tener. Este hecho es trascendental,
pues si bien la UAO no esta en la obligacion de “estar en todo”, si es necesario estar
en el centro de la accidbn mas importante, que consiste en participar en la convergencia
de la biotecnologia, la nanotecnologia, las tecnologias de la informacién y la ciencia
cognitiva.

Con la revolucion tecnoldgica viene de la mano un paradigma organizacional enfocado
en la “innovacion abierta y los sistemas colaborativos”, asociado a las relaciones que
se estan tendiendo entre la Universidad, el Estado, la Empresay la sociedad civil. Hoy
en dia el enfoque Universidad — Estado — Empresa hace su principal énfasis en la
competitividad, pero hay otro enfoque complementario muy potente, el cual subraya la
relacion Ciencia — Tecnologia y Sociedad. Ambos enfoques estan permeando la
transformacién de los sistemas nacionales y regionales de ciencia, tecnologia e
innovacion®.

Ahora bien, mientras que en otras partes del pais y del mundo se han fortalecido tales
sistemas regionales de ciencia y tecnologia, en el Valle del Cauca todavia existe un
amplio margen para su mejoramiento. Este hecho incide en el desarrollo de las
alianzas y complementariedades de la Universidad Autbnoma con otras universidades,
empresas o entidades del Estado, dado que aln se encuentran por debajo de su
potencial de desarrollo.

Para catalizar este potencial es preciso implementar transformaciones encaminadas
hacia el establecimiento de reglas de juego institucionales que incentiven la innovacion
tecnoldgica pero también la innovacion en amplio espectro, de tipo social, institucional
y cognitiva, con el fin de favorecer cambios de modelos mentales y de
comportamientos colectivos que permitan escalar la cooperacién en todos los niveles.

> En este sentido, es relevante citar iniciativas como la red ALCUE de cooperacion entre
América Latinay la Comision Europea, que establecen un dialogo de politicas para enfocar las
convocatorias de largo plazo y la financiacion de la investigacion entre Europa y América
Latina. Dentro de los escenarios de cooperacion que se presentaron en 2015 con un horizonte
temporal del 2030, el escenario con mayor probabilidad de realizacién desde una perspectiva
europea estéa orientado a grandes desafios de la innovacion tecnoldgica, por ejemplo, en temas
tales como energia, tecnologias de informacién, de comunicacion, bioeconomia, biodiversidad
y cambio climético; es decir, que no se trataria de establecer una cooperacion para todas las
areas de la ciencia sino una cooperacion orientada hacia temas de interés especifico, en torno
a focos de competitividad. Sin embargo, desde la 6ptica de expertos de América Latina esta
opcién no es deseable para la region porque podria ser muy restrictiva. América Latina
necesita un escenario que incluya una innovacion comprendida en sentido amplio. En todo
caso, para cualquiera de estos dos escenarios, se requiere la inclusion de las empresas en las
convocatorias cientificas y de investigacion conjunta, lo cual implicaria desencadenar otras
modalidades de acercamiento con las empresas en una perspectiva viable de largo plazo para
que logren consolidarse los impactos de la cooperacion.
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En este contexto, cuando se habla de innovacién abierta y de sistemas colaborativos,
se plantea la necesidad de integrar recursos y capacidades, asi como las
competencias tecnoldgicas institucionales. En este esquema organizacional la
Universidad Auténoma de Occidente tiene un ADN favorable para alcanzar los
resultados, por su tamafio, especializacion y complejidad.

Recuadro 1. Iniciativas Propuestas (1)

SOCIEDAD Y ECONOMIA DE CONOCIMIENTO

e Precisar la vision sobre la formacidén tecnolégica y desarrollar una oferta
académica con demanda efectiva.

e Consolidar la articulacion Educacién Media — Tecnoldgico — Profesional -
Postgrado, definiendo las rutas curriculares y garantizando la calidad
académica.

o Desarrollar una estrategia que permita la articulacion efectiva con el sector
productivo en el cual haya intervencion particular de los niveles tecnolégico y
profesional (no solo practicas o pasantias).

e Fomentar la alineacién con la tendencias internacionales en materia de
formacion profesional:

a) Estandarizacion de competencias profesionales

b) Desarrollo de competencias transversales (comunicativas, tecnologicas,
humanisticas, emprendedoras e investigativas) y de habilidades.®

¢) Evaluacion institucional de los aprendizajes estudiantiles y consolidacion
del Sistema que se ha venido desarrollando al respecto.

d) Acreditacion internacional de programas

e) Estandarizacion de titulos (denominacion)

e Estudiar e incorporar mecanismos para el reconocimiento de aprendizajes no
formales e informales. (homologacion de la experticia profesional por créditos
para programas profesionales, especializaciones y maestrias de
profundizacion).

e Incorporar a los procesos de formacion e investigacion, los saberes
generados a través del modo 2 de generacion de conocimiento.

e Alianzas estratégicas entre dependencias académicas de la UAO para el
desarrollo de dobles titulaciones y programas de postgrado.

e Alianzas estratégicas entre la UAO e instituciones de prestigio nacional e
internacional para el desarrollo de postgrados.

' En el PEI de la UAO y en la politica curricular ya se han definido esas como las competencias
bésicas transversales
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CONVERGENCIA TECNOLOGICA Y TECNOLOGIAS EMERGENTES

o Disefio de programas de postgrado en campos de interfase disciplinar,
orientados a la innovacion y al emprendimiento.

e Creacion de areas académicas o programas interdisciplinarios (bio’s, estudios
ambientales, gestién tecnolégica, gestién territorial) para postgrado,
investigacion, extension.

e Establecimiento de un programa o sistema de vigilancia tecnoldgica en los
campos definidos como estratégicos por la UAO, para hacer seguimiento y
monitoreo.

e Actualizacion y culminacion del debate interno acerca de una politica sobre
areas estratégicas de desarrollo académico.

e Politicas sobre cadenas de formacién, incluida la educacién continua y la
formacion para el trabajo.

e Politica y plan de autoevaluacion permanente de programas, cadenas y
modalidades de formacion.

3.2.2. La innovacion como libertad responsable y la sinergia como factor clave
de un paradigma universitario

Una universidad innovadora debe pasar a la accion mediante la construccion
permanente de comunidades y redes de conocimiento, en capacidad de idear e
implementar iniciativas y procesos de cambio. Ello no es facil, puesto que involucra
conservar el sentido de la autonomia y la autorrealizacién de los profesores de la
Universidad, al mismo tiempo que requiere de la construccion de una cultura
sustentada en simbolos, héroes y visibilidad para la gente que genera innovacion.
Destacar la innovacion significa facilitar el ejercicio de una libertad con
responsabilidad, y este es el contrasentido que se observa en muchas instituciones,
donde las comunidades académicas “castigan” al innovador.

Una Institucion lider en innovacién debe entender que el apoyo para la construccion de
Centros e Institutos de Innovacion es la base de la generacién del conocimiento
altamente competitiva. Pero, para que estas unidades puedan ser efectivas, necesitan
de personas fuertemente interesadas en la investigacion; a ese respecto, la
Universidad innovadora debe disefiar incentivos y modificar toda aquella normatividad
gue ahogue las iniciativas creativas de sus estudiantes, docentes, redes vy
comunidades de conocimiento pertinentes.

En un Instituto, Centro o Laboratorio de investigacién, se necesita como rasgo
inherente de su identidad el fomentar la asociatividad, convergencia y escalas de
cooperacion entre los diversos grupos de investigacion. Esta puede llegar a ser una
|6gica alterna a la oOptica tradicional que privilegia el trabajo individual o de muy baja
escala y alcance, limitada a pequefios grupos de investigacion; es aqui donde una
Universidad lider debe ser capaz de romper los paradigmas y orientar sus esfuerzos
para lograr una produccion intelectual de mayor relevancia, pertinencia e impacto. Es
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fundamental estimular la creacion de redes entre grupos, centros, institutos y todo tipo
de esquemas asociativos que generan mayor escala y sostenibilidad, entendida esta
como la capacidad de permanecer vigente a lo largo del tiempo.

Usualmente, y debido también a las limitaciones presentes en gran cantidad de
instituciones, se carece de programas de investigacion de largo plazo. Los
investigadores cuentan con una orientacion mayormente espontanea e intuitiva que
sigue una pauta de accién del siguiente tipo: - se investigan problemas puntuales
segun las preferencias individuales; - se siguen los temas de las convocatorias y las
modas académicas o intelectuales; - se cambia continuamente de trayectoria temética;
y - se abandonan las lineas de investigacion cuando se perciben muy competidas o
de dificil continuidad.’

Por el contrario, una universidad innovadora debe disefiar agendas y programas de
investigacion de mediano y largo plazo, ha de orientar a sus grupos hacia una
investigacion consensuada y orientada tanto a las necesidades de la comunidad
académica como a las necesidades institucionales; debe disefiar las redes de apoyo
entre grupos y centros para que los esfuerzos sean sinérgicos y no redundantes o
dispersos; vy, por ultimo, pero no menos importante, debe garantizar las condiciones de
posibilidad necesarias para que los investigadores orienten sus esfuerzos a la creacion
intelectual, sin desperdicios innecesarios de tiempo y energia en tramites
administrativos que agregan muy poco valor.

Un ejemplo interesante de sinergia posible en la UAO es el trabajo realizado con tres
grupos de investigacién en materiales, provenientes de las facultades de ciencias e
ingenieria. Antes de su articulacion a través de una iniciativa de la Direccion de
Investigaciones y Desarrollo Tecnologico, tales investigadores no se comunicaban con
frecuencia y efectividad. Al final de un ejercicio de auto reconocimiento de su
trayectoria y potencialidades académicas, colocaron en comun sus fortalezas,
infraestructuras, laboratorios, equipos y potencialidades, a ello se sumé un proceso de
planificacion y comunicacion efectiva, que puso en evidencia un gran numero de
oportunidades conjuntas. Todo lo cual abri6 un nuevo panorama de cooperacion y
metas compartidas.

Dicho trabajo conjunto implica una consideracion: integrar mejor la docencia con las
actividades de investigacion y extension, pero no como temas y funciones misionales
paralelas, sino como un solo sistema universitario que mantiene relaciones fluidas
entre las partes. Para lograr sinergia institucional hay que construir las condiciones
propicias.™®

En la universidad convencional cada programa, cada grupo de investigacion mantiene
Su propia ruta, y sus resultados de investigacion son cuidados con sumo recelo. En
cambio, una universidad innovadora trabaja para que existan fusiones misionales en

' A esto hay que agregarle la focalizacién de entidades como Colciencias, que concentran
recursos en ciertas areas y con ello, también desestimulan la consolidacién de ciertas lineas.
¥ Al'igual que frente a los grupos de investigacion, esta articulacion tiene sus bemoles. En la
UAO se han realizado esfuerzos de tiempo atras pero quizas las dinamicas y urgencias de
cada funcion favorece poco una mayor sinergia.
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torno a temas estratégicos, buscando integrar recursos y capacidades con miras a
maximizar los resultados y potenciales conjuntos.

Recuadro 2. Iniciativas Propuestas (2)

INNOVACION ABIERTA Y SISTEMAS COLABORATIVOS

e Conceptualizacién institucional acerca de la innovacién (sentido, prioridades,
etc.). Precisar conceptual, metodoldgica y administrativamente lo que es y lo
que implica la innovacion. Definir politicas para su desarrollo, su
reconocimiento y areas de interés para la UAO.

o Definicion de los sectores de la produccién y servicios para el desarrollo de
relaciones  estratégicas (intervenciéon institucional, convergente 'y
complementaria).

e Definicion de criterios institucionales para el relacionamiento interinstitucional
estratégico (pertinencia académica, relevancia o valor estratégico agregado,
entre otras).

e Desarrollo de estructuras organizativas (politicas, normativas, etc.) y
organizacionales (funcionales) para ambientar, promover y apoyar iniciativas
de emprendimiento (ejemplo: Fortalecimiento del Centro Institucional de
Emprendimiento Empresarial — CIEE.).

e Establecimiento de politicas para el estimulo a la innovacion (recursos,
gestion, estimulos materiales y simbdlicos).

e Establecimiento de condiciones para la participacion profesoral en el
desarrollo de spin-off.

e Incorporacién del trabajo en empresa como parte del plan de trabajo
profesoral (profesor-investigador).

¢ Instancia o unidad encargada de rastrear oportunidades, recursos, convenios,
etc., con capacidad de gestion, orientacion y negociacion.

¢ Definir metas y establecer indicadores de impacto en la cooperacion.

o Estrategia integral de Campus Sostenible. Vincular Campus Sostenible UAO
con iniciativas similares de otras universidades y gestion del rio Lili. Asegurar
una amplia participacién ciudadana, de autoridades ambientales, empresas y
academia en propuesta rio Lili.

TRANSFORMACION Y DIVERSIFICACION PRODUCTIVA Y ESPECIALIZACION
INTELIGENTE

e Definicion de los sectores de la produccién y servicios claves o estratégicos
para la UAO.

e Promover la vinculacion de las dependencias académicas y grupos de
investigacion a los parques y centros de desarrollo cientifico y tecnoldgico.

o Fortalecer la capacidad institucional para la conformacién y participacion en
alianzas estratégicas con el sector productivo, garantizando la transferencia de
los resultados de la investigacion a este sector.
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e Estimular el abordaje interdisciplinar de objetos de estudio complejos del
sector productivo (liderazgos empresariales, diversificacion productiva, etc.) y
generacién de Programas Transversales, tales como Gestidn Tecnoldgica y de
la Innovacién blanda.

e Aprovechar el capital relacional de los profesores de catedra y de los
egresados para el desarrollo de relaciones estratégicas con el sector
empresarial y social.

3.2.3 La internacionalizacién, el aprovechamiento de un mundo multipolar y los
replanteamientos geoestratégicos de los territorios

Ahora bien, no se puede olvidar que de otro lado esta también la tendencia hacia el
mundo multipolar. Esto implica no solamente nuevos liderazgos de paises emergentes
como Brasil, China, India, Rusia, Sur Africa — los afamados BRICS-, y las nuevas
potencias intermedias, sino de otros fendmenos mas fuertes.

En primer lugar, un mundo més policéntrico hacia 2030, donde Estados Unidos, Japén
y la Unién Europea disminuyen progresivamente su influencia en el resto del mundo,
en la medida en que van perdiendo poblacion originaria. Por el contrario, China e India
van aumentando influencia, y poblacion, todo lo cual conduce hacia un mundo con
varios polos de poder que llevan a nuevos esquemas de gobernanza internacional; un
mundo con grandes potencias en ascenso, de redes, multilateralismo y fragmentacion.
A su vez, esto implica, entre otras cosas, la necesidad de redisefiar las relaciones de
poder a nivel planetario; plantea un nuevo paradigma en el analisis del mundo, todo lo
cual requiere trascender la tradicion vision o analisis occidental del mundo.

En el caso de la Universidad Autonoma de Occidente, se abre la posibilidad de tejer
nuevas relaciones académicas con Asia, Africa y Oceania; fomentar la vinculacion con
universidades chinas e hindues, la formacion de profesores y comunidades
multiculturales. En la UAO, al estar enfocadas en areas académicas de ciencias e
ingenierias que estan siendo vertiginosamente lideradas por Corea y China - sin hablar
de Japon -, la necesidad de relacionamiento para el futuro es previsible y quizas,
necesaria. Mas aun con el liderazgo de estds potencias, Asia no solamente esta
llevando el peso econdmico, sino también el liderazgo tecnoldgico, en muchos de
estos temas en comun, tales como mecatrdnica, energia, construccién sostenible,
etc. 1

La vigencia de estos nuevos jugadores, altamente innovadores, valga la redundancia,
es muy importante. Es necesario entonces conocer como establecen relaciones otras
Universidades del pais con estas nuevas potencias - el Externado de Colombia, por
citar un caso, con su Centro de Estudios enfocado en Asia Pacifico -. ¢Cémo seria la
relacion de un centro de pensamiento vallecaucano con uno en la India o en la China?
Aqui entran en juego no solo las relaciones intelectuales y académicas sino también

1 . . -2 . e

° En este planteamiento se podria establecer una relacion directa con las propuestas de iniciativas que
aparecen mas abajo Esta es una manera propicia de ir tejiendo relaciones sistémicas entre estas ideas
las y propuestas concretas de accion para la UAO.
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las relaciones culturales, literarias, incluso religiosas, que deben ser tenidas en cuenta
al momento de interrelacionar los equipos multiculturales entre si*°.

Recuadro 3. Iniciativas Propuestas (3)

MUNDO MULTIPOLAR

e Desarrollo de acciones curriculares y extracurriculares orientadas a la
comprension de las identidades culturales

e Incorporacién al curriculo de las competencias propias de la ciudadania
universal

¢ Incorporacién a la oferta académica flexible o abierta, de cursos, médulos o
discusiones sobre problemas globales

e Fijar una politica de internacionalizacién, clara, realista y que asegura
opciones de verdadero valor agregado, especialmente en lo académico
(investigacion, docencia, innovaciébn) y que se oriente por criterios
estratégicos.

e Orientar las pasantias, aflos sabaticos y movilidad (estimulos) al
fortalecimiento de las relaciones con las regiones e instituciones
seleccionadas estratégicamente.

e Acreditacién internacional de programas como mecanismo de vinculacién al
primer circulo de formacion internacional.

e Definir y concretar las estrategias de internacionalizacién académica por
programas (doble titulacién, semestre intercampus, redes, movilidad
(pasantias), proyectos, eventos).

e |dentificacion de las universidades, centros académicos y empresas de China
y Corea del Sur, India, Indonesia y Australia con las que se deba establecer y
desarrollar relaciones estratégicas.

o Definir los criterios institucionales para el desarrollo de relaciones estratégicas
a nivel internacional (areas, campos Yy lineas, tipo de institucién u
organizacion, pais — incluyendo el desarrollo de un programa de movilidad de
doble via para profesores).

e |dentificacion de las universidades, centros académicos y empresas de
Estados Unidos, Canada y Europa con las que se deba establecer y

= poder de negociacién regional es también tema de educacion cientifica. Es necesario abrir los ojos a
la nueva situacion geoestratégica del siglo XXI. Un ejemplo de estas nuevas realidades emergentes, es la
reflexion que invita a realizar Dialogo Interamericano sobre las implicaciones del nuevo proyecto del
canal internacional en Nicaragua hecho por empresarios chinos. De aqui surgen interrogantes del
siguiente tipo: ¢Por qué razén Nicaragua le gané a Colombia en el Tribunal Internacional de La Haya?
Después del fallo, poco a poco se ha ido develando la geopolitica de esta realidad y ahora se conoce que
esta en gestacion un nuevo canal interoceanico. ¢Es casualidad que se abran primero los espacios
juridicos y luego se abran los espacios politico-econémicos para Nicaragua? ¢Cuales son las
implicaciones para Panama de este proyecto estratégico luego de la decision de que este pais abriera un
nuevo juego de esclusas? ¢Cuales son las consecuencias para Costa Rica?, ¢Qué trascendencia tiene
para nuestro pais? Por lo pronto, para empezar, en el caso de Colombia se perdieron 75000 kilémetros de
invaluables reservas y ecosistemas marinos. ;Qué sabemos acerca de esas dinamicas y como pueden
incidir sobre Colombia? ¢ Qué nuevas carreras requerimos para formar a los profesionales que necesita el
pais para comprender y manejar estas nuevas realidades geopoliticas?
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consolidacidén de relaciones estratégicas existentes.

e |dentificacion de las universidades, centros académicos y empresas de
América Latina con las cuales se deba establecer y desarrollar relaciones
estratégicas.

CRECIMIENTO ECONOMICO DE LOS PAISES DEL PACIFICO
LATINOAMERICANO

e Participacion en los planes de desarrollo binacional de la frontera colombo-
ecuatoriana.

¢ |dentificacion y desarrollo de alianzas con universidades y empresas de los
paises de la Alianza del Pacifico.

3.2.4 La nueva Agenda Internacional de Politicas Publicas al 2030, centrada en
los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Otro factor de cambio clave deviene del contexto internacional. Este afio comienza la
Agenda que Naciones Unidas denomina “Objetivos del Desarrollo Sostenibles”, antes
conocida como Agenda post 2015”, cuya vigencia va desde el afio 2015 hasta el afio
2030.

Es necesario recordar que todas las agencias de Naciones Unidas en el afio 2000
crearon los llamados “Objetivos de Desarrollo del Milenio”, los cuales plantearon metas
minimas en unas serie de temas basicos, tales como coberturas en educacion,
reduccioén de la pobreza, disminucion en mortalidad infantil, entre otros. Frente a éstos,
los Obijetivos de Desarrollo Sostenible son mas ambiciosos, puesto que ponen en el
centro del debate el desarrollo de las personas (la gente primero) y los asuntos
relacionados con la conservacién, el cambio climatico, la gestién de recursos naturales
y el mejoramiento sustantivo de las condiciones de vida de la poblacién®. De esta
manera, dicha Agenda es “verde”, pero también inclusiva — o sea, que fomenta la
inclusion social —, para lo cual se necesita que se implementen nuevas politicas
publicas, asi como sistemas rigurosos de monitoreo y verificacion del cumplimiento de
las metas relacionadas a los Objetivos de Desarrollo Sostenible?.

Este relevante entorno intelectual, también propuesto por el Papa Francisco y los
compromisos y acuerdos logrados en Paris en la Conferencia sobre el Cambio
Climatico a finales de 2015, inducen a las Universidades a dar respuesta a un nuevo
clima de sensibilidad de la comunidad internacional, el cual viene con gran fuerza
ética, moral y emocional. Esta nueva agenda internacional instituye un gran desafio
para el liderazgo ético y el ejercicio de la responsabilidad social.

Es tan prioritario el tema de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, que en el seno de
las Universidades se teje una oportunidad imperdible. La posibilidad de generar

L Todo se va a pintar de verde de ahora en adelante!
%2 para profundizar en el tema, hay informacion disponible en: www.cepal.org
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transformacion y renovacion a través de la educacion a lo largo de la vida — uno de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible — se sintoniza con la discusion acerca de sistemas
flexibles de admisién y de reconocimiento de titulos, asi como la disminucion
sustantiva de la desercion estudiantil, que odiosamente condena a los jovenes a la
exclusion de los mejores salarios de enganche y oportunidades laborales.

Todo lo anterior significa, entonces, proveer formas organizacionales que permitan a
las personas entrar y salir de la Universidad durante todo el transcurso de su vida
profesional inclusive después de jubilados, asi como la modularizacién de la oferta de
la universidad para que sea compatible con los nuevos entornos educativos e
institucionales. Dicha flexibilidad de la oferta permitiria que un estudiante que
estuviese interesado en el desarrollo sostenible, por ejemplo, pueda entrar a la
universidad estudiando energias renovables, pase posteriormente a un programa de
medio ambiente y termine su formacion en el programa de biotecnologia, liderando
todo este proceso de formacion la UAO. Aqui lo esencial radica en la construccion de
puentes inter y multidisciplinarios que permitan la formacién de perfiles profesionales
diferenciales.

Este es un reto importante, que Implicaria ademas que la Universidad Autbnoma de
Occidente conciba la sostenibilidad como principio rector de la sociedad global. Se
trata entonces de un enfoque con un enorme prestigio en la institucionalidad
internacional, y que brinda vigencia plena a las carreras enfocadas en el medio
ambiente, pero sin dejar de lado aquellas areas que la complementan, puede ser el
caso de la economia, la administracién, las humanidades, comunicacion, y otras, en
combinaciones tales como economia ambiental, gestion ambiental, etc.

Este planteamiento abre la posibilidad de unir ofertas del alma méater, pero también le
implica quizas sumar nuevas unidades académicas. Volviendo al caso de los grupos
de investigacion en materiales, en la integracién de los mismos hace falta una unidad
fuerte en biologia, con cual se fortaleceria toda la orientacion hacia biomateriales y
bioenergia.

Asi mismo, en un sistema regional de innovacion mas evolucionado, se podrian crear
circuitos “de libre pasaje” entre las universidades; vale decir, un transito libre que
permitiera a los estudiantes pasar de una Institucion a otra, y de un programa a otro,
disefiando rutas sostenibles que permitiesen integrar disciplinas que promuevan la
construccion de perfiles interdisciplinarios dtiles a la sociedad.?

Recuadro 4. Iniciativas Propuestas (4)

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE, CAMBIO CLIMATICO Y GESTION
DE RECURSOS NATURALES
¢ Disefio de acciones orientadas a la discusién de las identidades culturales
e Disefio de especializacion en gestion cultural y del ocio creativo (poblacion
personas de la tercera edad)

2 . . . .

® Ya existe al menos un primer avance, con el convenio para que estudiantes de algunos programas de la
Javeriana y la del Valle, matriculen asignaturas que les son reconocidas sin ninguna dificultad
administrativa.
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e Incorporacion al curriculo de las competencias propias de la ciudadania
universal.

e Incorporacion a la oferta académica flexible o abierta, cursos, médulos o
discusiones sobre problemas globales.

VALORACION Y GESTION DE LA BIODIVERSIDAD Y DEL MEDIO AMBIENTE

e Desarrollo de un programa de investigacidon orientado a la identificacion y
valoracién de principios quimicos activos de la micoflora regional.

e Desarrollo de un programa de investigacion en valoracion del riesgo
ambiental.

3.2.5 Mejores respuestas para un mundo urbanizado

Un concepto central del siglo XXI es la gestion de ciudades sostenibles, puesto que la
mayor concentracion poblacional en los centros urbanos exige el manejo de temas
asociados, tales como la conservacion de la oferta ambiental, la escasez de recursos
naturales y las nuevas responsabilidades de las comunidades frente el cambio
climatico. En este frente, las universidades tienen una participacién decisiva para
proveer capacidades para la gestion de los servicios publicos, el ordenamiento
territorial, y la satisfaccion de las crecientes necesidades de nivel y calidad de vida de
los ciudadanos.

En el caso del Valle del Cauca y especificamente en relacidon con las transformaciones
o cambios que puede emprender la Universidad Auténoma de Occidente, se podria
pensar en el apoyo al desarrollo regional del Pacifico-Sur, vale decir, no solamente del
eje tradicional Narifio, Cauca, Valle y Chocé, sino también la integracién hacia la
Amazonia — algunos autores incluyen hasta la Orinoquia —. Esta oportunidad surge en
la medida que avance el post conflicto y se produzca una nueva mirada sobre el
desarrollo de este territorio, pues van a crecer las necesidades de integracion de esta
zona hacia el Ecuador, Brasil, y la cuenca Amazoénica®.

Otro punto interesante en el contexto regional sobre el Valle del Cauca, es la
recuperacion del equilibrio del sistema de ciudades. Tanto el informe que prepard la
Universidad de San Buenaventura como el estudio “Vision Valle 2032” demuestran
gue ya existe un desequilibrio fuerte con despoblamiento en el norte y centro del
departamento frente a una concentracién poblacional importante en el sur, en el area
de influencia de Cali.

** En el caso del postconflicto, es poco probable que las FARC desaparezcan del territorio donde tienen
presencia histérica; lo mas probable es que haya una reconfiguracion de las personas que han hecho
parte de este grupo armado, donde/ evento en el cual una parte ir4 hacia la legalidad y otra parte
minoritaria avanzard hacia la ilegalidad. Por esta razén el gobierno colombiano debe continuar haciendo
presencia territorial, acompafiando y apoyando a los desmovilizados, asi como defendiendo los territorios
de aquellos que decidan continuar su camino en la ilegalidad.
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Adicionalmente a esto, hay corredores urbanos que no se han explorado
suficientemente, por ejemplo, la relacién del norte del Cauca con el sur del Valle, ha
llevado a una reconfiguracion de esa region. Otro problema critico a resolver tiene que
ver con el desequilibrio del ecosistema de los farallones de Cali secundario, entre
otros, a las practicas de mineria ilegal, que al final afecta el recurso acuifero, tanto en
su cantidad como en su calidad. La pregunta es ¢COmo pueden las universidades
participar de este desarrollo para que el Valle fortalezca el sistema de ciudades y
transforme sus debilidades en oportunidades?

Al mirar esta situacién con ojos innovadores, existen interesantes oportunidades de
nuevas carreras, programas o proyectos estratégicos. Algunas alternativas podrian
estar asociadas a los sistemas de transporte y logistica, movilidad sostenible, gestidn
del desarrollo local y regional, gestion del riesgo, y gestidn de servicios publicos, entre
otros temas importantes para Economia e Ingenieria. Aqui la Universidad puede
participar activamente con iniciativas ligadas al desarrollo del mundo urbanizado y
gestion de ciudades; en el tema de disefio de redes inteligentes de energia, ciudades
inteligentes, sistemas y redes sociales de apoyo y seguridad integral, entre otras
multiples posibilidades.

Otro tema a apoyar es renovar el potencial agroindustrial del Valle del Cauca y
enfocarlo en la bioeconomia, apoyando una industria de alimentos de clase mundial,
bajo nuevas opticas. Aqui la Universidad puede contribuir a disefiar nuevos modelos
de negocio, nuevas formas de organizacion, de integracion de cadenas logisticas y de
transporte para favorecer la integracion de la economia campesina a cadenas
productivas ya existentes.

Es necesario comprender e integrar las nuevas ruralidades. En el campo del siglo XXI
los campesinos tienen celular, internet, computadores, en fin, cuentan con un acceso
nunca antes visto a la tecnologia y al desarrollo. Esto hace que, desde el punto de
vista de las ciencias sociales y humanas, deba generarse un cambio profundo en la
forma de pensar la interrelacion del mundo urbano y rural. La Universidad puede
apoyar la construccion de infraestructuras educativas que suplan las necesidades del
nuevo campo que emerge del postconflicto.

Una idea clave es la pertinencia de pensar no solo en lo infraestructural, la oferta
educativa, sino en lo que les subyace que es la calidad del proceso formativo mismo.
En este caso, el uso pedagdgico y la apropiacion de TIC es clave y en ese sentido la
UAO ha venido trabajando en un proyecto con Univalle, en el marco de los CIER,
creados por el MEN con el fin de jalonar la innovacion educativa. Ya est4 en proceso
la creacién de un centro de investigacion y actualmente estan trabajando en la
formulacion de un doctorado y una maestria en ese campo.
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Recuadro 5. Iniciativas Propuestas (5)

MUNDO URBANIZADO Y GESTION DE CIUDADES
e Creacion de la linea académica de estudios territoriales:
¢ Maestria en estudios regionales.
e Especializacion en planeacion urbano-regional.
e Especializacion en Desarrollo Local Sostenible.
e Programa en Gestion y Desarrollo Urbano.
e Especializacién en Silvicultura Urbana.

REPLANTEAMIENTO DEL ROL ESTRATEGICO DE BUENAVENTURA Y DEL
MODELO DE DESARROLLO DEL PACIFICO COLOMBIANO
e Consolidacion del CIER (Agenda propia).
e Creacion de la especializacién inter-institucional UAO-INVEMAR sobre
Gestion Ambiental de Zonas Costeras.
e Desarrollo de oferta académica a nivel tecnoldgico pertinente al desarrollo
economico del Buenaventura.

DESEQUILIBRIO DEL SISTEMA DE CIUDADES DEL VALLE DEL CAUCA Y
CONCENTRACION ECONOMICA Y POBLACIONAL EN EL SUR DEL
DEPARTAMENTO Y NORTE DEL CAUCA; MIGRACION POBLACIONAL MASIVA
(RURAL Y DE MUNICIPIOS DE BAJA DENSIDAD DE POBLACION).

o Consolidacién de la oferta académica a nivel tecnolégico en las diferentes
subregiones del Departamento, especialmente en el campo de la
agroindustria.

e Establecimiento de alianzas con instituciones de educacién superior
existentes en las distintas subregiones del Departamento para el desarrollo
del ciclo basico de los programas profesionales de la UAO.

e Articular con los gobiernos municipales, agendas de trabajo conjunto para el
fortalecimiento de las capacidades productivas y competitivas locales y sub-
regionales.

o Alianzas a través de proyectos para conservacién, educacion vy
sustentabilidad de la region pacifica, con entidades como la CVC u otras
corporaciones auténomas regionales.

INTEGRACION REGIONAL Y ALIANZAS ESTRATEGICAS DEL VALLE DEL
CAUCA CON OTROS DEPARTAMENTOS
¢ Desarrollo del doctorado inter-institucional en estudios regionales.
e Creacibn de un programa interinstitucional de bioingenieria entre las
universidades del Cauca, Valle y Autbnoma de Occidente
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3.2.6 Las dinamicas demogréaficas y el conocimiento como generador de valor
social paralos jévenes

Dentro de un enfoque social se encuentran cambios significativos del perfil
demograéfico, educativo y epidemioldgico de la sociedad mundial. Aqui hay una doble
dinamica. En América Latina hay un importante bono demogréfico hasta el 2030, es
decir, existe mas gente joven en edad de trabajar como una proporcion importante de
la poblacién, pero a la vez también ha ido aumentando la poblacién mayor de 60 afios,
debido a la conciencia, cada vez mayor, de la importancia de los habitos saludables.

Mientras tanto, en paises del mundo desarrollado tales como Canada, Japén y los
paises europeos, hay un envejecimiento creciente de la poblacion, y poco a poco han
ido perdiendo el bono demografico. Asi mismo, paises antes considerados pobres,
tales como China e India, entre otros, han logrado mejorar las condiciones de vida de
la poblacion general y han generado un relevante desarrollo industrial y de servicios,
puesto que se ha creado una mayor capacidad de acceso a productos y servicios de
las personas de la base de la piramide.

La respuesta al bono demogréfico es un factor imperativo para las Universidades
colombianas. Se requiere formar personas con perfiles orientados no solo a la
produccidn sino también a la industrializacion y comercializacion de bienes y servicios
que incluyan las demandas sociales de los ciudadanos y consumidores que hoy estan
fuera del mercado de trabajo pero que se vinculardn al mismo en los préximos 15
anos.

La Universidad se limita a si misma cuando piensa que su principal tarea radica en la
produccién de conocimiento y se olvida de su importante rol en la dinamica del
mercado de trabajo. La Universidad colombiana debe comprender mejor su
responsabilidad con la empleabilidad de sus egresados y su impacto en la educacion
para el trabajo. Los casos de la Universidad Icesi en Cali o la Universidad del Norte en
Barranquilla representan esfuerzos significativos por mejorar la empleabilidad de sus
egresados como parte de su publicidad y su vinculacion con el entorno.

Una universidad orientada a la empleabilidad debe ofrecer rutas vocacionales Utiles
para las empresas, las comunidades y las instituciones gubernamentales. A nivel
mundial la empleabilidad es cada vez mas importante para las Universidades. Un
ejemplo claro de este enfoque se puede ncontrar en la Universidad de Manchester, la
cual publicita que un importante porcentaje de sus egresados consiguen trabajo en los
siguientes seis meses a su egreso. Sin embargo, hay que tener en cuenta que este
factor no se asocia solamente al aspecto educativo, igualmente tiene que ver con la
construccion de una estructura orientada a la empleabilidad, en la que debe existir
desde bolsas de empleo hasta una marca institucional que garantice la calidad. Estos
desarrollos organizacionales no son espontaneos y requieren tiempo y continuidad en
el tiempo para conseguir resultados significativos.

En otras palabras, la universidad tiene una gran responsabilidad en la formacion en
emprendimiento de base tecnoldgica, el trabajo en equipo, la gestion de proyectos, la
gestidn de carrera, la prospectiva personal, para que las personas puedan trabajar en
la creacion de empresas y gestionen su empleabilidad en el tiempo.
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Finalmente, la transformacién en el perfil cognitivo, comunicacional y cultural de las
personas que ingresan al sistema educativo requiere igualmente cambios en la
gestion de la interaccion social y de las redes sociales. De aqui la necesidad de la
Universidad Autdbnoma de Occidente de trabajar en las plataformas tecnoldgicas y
colaborativas de nueva generacion, adaptacion de webs y sistemas de comunicacion
publica y estratégica, asi como marketing sofisticado para llegar mejor a los jovenes,
en su lenguaje y su identidad.

Recuadro 6. Iniciativas Propuestas (6)

CAMBIO SECTORIAL DE LA EDUCACION SUPERIOR Y DE LOS
MODELOS PEDAGOGICOS E INSTITUCIONALES

e Trabajar en alianza con universidades para el desarrollo y
posicionamiento de la innovacion educativa (en metodologias, en
produccién de materiales de apoyo, en modalidades de formacion, en el
uso y aprovechamiento de plataformas).

e Mantener una vigilancia sobre competitividad en el ambito de la calidad
de la educacién superior en instituciones de referencia. (Gestion de
innovacién pedagodgica, uso y sistematizacion de mejores practicas,
flexibilidad en cuanto a rutas y medios, e-learning, variedad de
electivas, duracién, ambiente de aprendizaje, entorno intelectual, etc.

e Implementacion de un modelo pedagdégico orientado efectivamente al
desarrollo de competencias.

e Desarrollo de lineas de formacion profesional (tecnoldgico-profesional-
postgrado tecnoldgica y profesional).

o Establecer el ciclo de estudios generales electivo por facultad (al menos
de un afo), con mecanismos de acompafiamiento y orientacién
vocacional.

e Estimulos fuertes a la innovacién pedagdgica.

CAMBIO PERFIL DEMOGRAFICO, EDUCATIVO Y EPIDEMIOLOGICO

o Disefio de oferta educativa para poblaciones no universitarias (cursos
libres)

e Uso intensivo de las TIC en los procesos de formacion (b-learning y e-
learning).

e Desarrollo del modelo de campus digital (organizacion, integraciéon y
desarrollo y gestion de todos los recursos para el aprendizaje en
ambientes virtuales).

e Desarrollo de modelos de aprendizaje en red (MOOCS).

e Fortalecimiento del Grupo de Educacién en asocio con la Vicerrectoria
Académica para el estudio, revision y socializacion del PEI, del modelo
pedagdgico y curricular. Igualmente, para liderar investigaciones o
analisis periddicos sobre los perfiles de los estudiantes, también de
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profesores (Escuela de formacién docente o instituto de educacion),
sobre modelos de ensefianza y de aprendizaje y sobre enfoques y
estrategias didacticas.

e Creacion de una unidad para la produccion de material de apoyo a la
ensefianza.

e Consolidacion del CIT en lo pertinente: uso, apropiacion y transferencia
de TIC en la ensefianza aprendizaje, innovacion.

SOCIEDAD DIGITAL EN RED

e Disefio y desarrollo de un modelo de marketing digital institucional.

e Evaluacion del impacto del uso de nuevas tecnologias como mediador
del aprendizaje.

e Mejorar y articular la oferta de formacion emprendedora en los planes
de estudio desde pregrado hasta postgrado.

e Desarrollar un sistema de comunicacion (divulgacion, posicionamiento,
socializacién y fidelizacion) de los desarrollos institucionales,
orientados a publicos especificos. Hacer las inversiones que esto
requiere.

e Estrategia adecuada y pertinente de mercadeo académico, de acuerdo
con niveles y modalidades de programas.

DEMANDAS SOCIALES POR IGUALDAD Y EQUIDAD

e Disefio y desarrollo de un modelo de formacién y apoyo al
emprendimiento basado en la innovacion.

e Incorporacién de la prospectiva personal en fase temprana de
formacion.

e Promover la creacion de un fondo institucional de capital de riesgo para
el fomento del emprendimiento innovador.

e Consolidar la capacidad para el fomento, la proteccion y la
comercializacion de los desarrollos cientificos y tecnoldgicos de la
Universidad.

e Desarrollo de lineas de investigacion sobre el emprendimiento de base
tecnolégica (no basta la asesoria, la asistencia a eventos...) se
requiere pensar esto sistematicamente y en la perspectiva de la
innovacion también.

e Analizar las debilidades y fortalezas que tiene la regiéon en materia de
emprendimiento de base tecnoldgica (definir periodos) y definir una
estrategia de trabajo — en alianza con otras instituciones- a partir de los
hallazgos.

e Definir un plan de acciones de motivacion y fomento de cultura del
emprendimiento en general y de base tecnoldgica dirigido a publico en
general, estudiantes (colegios, tecnolégicos, profesionales, postgrado),
egresados, eventos, premios y a alguna publicacion especializada
interna o externa.
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e Vinculacién o participacion en redes de intercambio con empresas
consolidadas: reales o virtuales.

¢ Unidad de gestores de emprendimiento, con experiencia probada.

e Programa que promueva la aproximacion entre
empresarios/emprendedores y sociedad, estimulando a través de
premios a la actividad emprendedora.

e Banco de ideas empresariales, asociadas a desarrollos de grupos de
investigacion o de lineas de trabajo exitosos en la UAO.

3.2.7 Una Universidad altamente comprometida con la gestion de las
transformaciones globales y el desarrollo institucional y politico para conservar
una paz duradera

Colombia y el Valle del Cauca tienen enormes desafios en cuanto se refiere a
consolidar su capacidad de gobierno y la madurez institucional para enfrentar el
cambio estructural del contexto global y de América Latina y el Caribe.

De una parte, es necesario pensar el cambio entre sectores e intersecciones del
cambio global. E, igualmente, mirar con detenimiento las perspectivas de integracion
de la regién, mas alla de las necesidades de infraestructura.

Integrarnos para competir requiere renovar las posibilidades del desarrollo industrial y
esto depende de la capacidad de manejar las ventajas competitivas basadas en
gestion, talento humano y capital. Pero la integracion politica requiere afrontar las
debilidades de una democracia decimondnica, a la cual le queda muy dificil asegurar
la sostenibilidad de las politicas sociales, en un contexto de demanda social creciente,
amplia informalidad, desempleo disfrazado y precariedad de las PYMES.

No obstante, ello debe realizarse en un contexto critico. En América Latina ya paso la
década dorada entre 2004 y 2013 para el manejo macroeconémico, con tasas de
crecimiento del 5%, y auge de precios de materias primas. (cobre, oro, petroleo, soya,
hierro). Ahora en adelante toca soportar un contexto externo desfavorable, con
disminucion del crecimiento econémico y menor espacio politico para la innovacién de
las politicas publicas.

En un contexto de disminucion de los precios de las materias primas, existe el riesgo
de un giro politico atado al ciclo econémico. Por ende, se requiere un adecuado tejido
de la sociedad politica para sostener buenas politicas publicas. Ello exige prensa libre,
lideres de opinién, gobiernos progresistas y claridad acerca del rol del Estado como
regulador de la economia.

Una adecuada relacion entre el poder econdmico y el poder politico implica mejorar el
control de la democracia y de las instituciones, disminuir el riesgo de la corrupcion, la
fragilidad politica, el populismo y la aparicion de gobiernos autoritarios, racistas y
xenofobos o del Estado Narco. Esto pone en juego la real dimension del liderazgo de
los paises. ¢Qué clase de lideres estamos produciendo en nuestro contexto? ¢ Cual es
el verdadero rol estratégico de la sociedad civil y de las alianzas publico-privados?
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¢sSon atractivos los cargos publicos para las personas mejor preparadas en la
sociedad?

Ahora bien, esta situacién es aln mas necesaria en la cercania de un Posacuerdo,
con la probable incorporacién de las guerrillas al proceso politico nacional. Ello
aumenta la necesidad de construccién de una cultura de paz y un mayor liderazgo en
las transformaciones institucionales inherentes a la soluciébn de los problemas
derivados de la reinsercion a la vida civil de los combatientes, y a la disminucién de la
exclusion y desigualdad que les dieron origen.

Esto significa contar con una vision integral del desarrollo que armonice las
dimensiones social, econodmica, educativa y tecnoldgica, de justicia y de género, con
miras a la reorientacion de los recursos publicos hacia el cumplimiento de la agenda
pro paz y el aumento de programas y proyectos vinculados con la reparacion de
victimas, el desarrollo local y la integracion rural, entre otros temas.?®

Son necesarios profundos cambios culturales sobre la desigualdad, la informalidad y
las formas de gobierno, para aumentar la calidad de gobernanza y la comunicacion
con el mundo. Esto exige de las universidades pensar diferente, desarrollo
organizacional e institucional, calidad de gobierno, apertura ideolégica y gran
capacidad de aprendizaje. En otras palabras, una educacion de excelencia que mejore
sustantivamente la calidad de los servicios del Estado, la vigilancia ciudadana, la
exigencia de mejores resultados y promueva la igualdad de oportunidades para el
desarrollo humano de los ciudadanos.

Recuadro 7. Iniciativas Propuestas (7)

TRANSFORMACION DEL ESTADO, GOBERNABILIDAD Y GOBERNANZA
GLOBAL

e Promover, orientar y consolidar acciones o programas de participacion
ciudadana hacia el mejoramiento de la eficacia, eficiencia y efectividad de las
politicas publicas (catedra de paz, foros, rendicion de cuentas, café por la
democracia).

e Formaciéon politica, ética y pedagogia para la educacion y convivencia
ciudadana

e Sistemas de reconocimiento y proyeccién de lideres

% adicionalmente, es necesario reconocer que el Valle del Cauca sigue siendo epicentro de la accion del
narcotréafico, la violencia y la delincuencia regional, lo cual disminuye sus oportunidades de proyeccion
global. El Valle del Cauca contiene 7 de las 10 ciudades mayores de 100000 habitantes que tienen mayor
numero de homicidios
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DESARROLLO INSTITUCIONAL, GESTION PUBLICA EFECTIVA Y
TRANSPARENTE

PAZ,

Configurar y desarrollar un portafolio de capacitaciéon para la modernizacion
de la administracién publica, articulando problematicas de infraestructura,
gestion del recurso humano y financiero, al igual que sobre modelos y
practicas innovadoras en el liderazgo de la gerencia publica.

Carreras y perfiles profesionales orientados a la Gestion Estratégica del
Estado, gobierno abierto, etc.

Fortalecimiento de lineas de docencia, investigacion y extension en gerencia
publica para economia, administracion e ingenieria (temas de infraestructura,
conectividad, desarrollo tecnoldgico, sistemas de informacién, gobierno en
linea)

POSTCONFLICTO Y ORIENTACION DEL PLAN NACIONAL DE

DESARROLLO HACIA PAZ, EQUIDAD Y EDUCACION

Creacion de la Maestria en Educacién Intercultural.

Ofrecer las especializaciones en Derecho de Tierras, Contratacion con el
Estado y Derecho ambiental.

Identificacién de nuevos programas sociales en territorios de paz.

PERSISTENCIA DEL ALTO NUMERO DE HOMICIDIOS EN EL VALLE DEL
CAUCA

Desarrollo del proyecto Ciudades Justas (actualmente se estd desarrollando
un componente en UAO) - Articulacion del actual proyecto de la facultad de
Humanidades con las Casas de la Justicia de Cali y la Regiébn en sus
componentes "Equidad e inclusion® y "Paz y convivencia".

Generacion de Programas y plataformas pertinentes a la seguridad
ciudadana, seguridad humana, educacion para la participacion y convivencia
ciudadana, juventud, alternativas de desarrollo econémico y social
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ANEXO 1. CICLO DE VIDA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE OCCIDENTE

2. DESARROLLO
FASES | 1. FUNDACION / ORDENAMIENTO (Reunién Club

(1970 - Reunion Club Colombia, Colombia, 1992 -
AMBITOS 1992) transformacion en
Universidad, 2003)

3. CONSOLIDACION Fase
1 (transformacion en 4. CONSOLIDACION Fase 2

Universidad — Acreditacion | (Acreditacion - periodo actual: 2012 - 2014)

institucional, 2003 - 2012)

Universidad privada sin afiliaciones politicas, religiosas, empresariales, familiares o personales

Pluralista, abierta, participativa, dialégica e

Institucion pluralista, abierta y participativa inclusiva

Naturaleza y tipo de . . . — )
Gobernada bajo criterios académicos, de eficiencia, efectividad y transparencia

institucion
Gobernabilidad soportada por una colegialidad amplia de sus estamentos internos y de los actores sociales externos con los cuales se
relaciona
Proceso Estratégico Basado en Planes-documento y aprovechamiento de contingencias a partir de “posturas estratégicas”
Manejo financiero Politica de cero déficit
Concentrado en el nivel medio tecnolégico
Basado en:
eDocencia de
pregrado
profesional y
Basado en la Docencia de especializaciones
pregrado profesional einvestigacion
incipiente
Desarrollo Académico General ® Proyeccion social
concentrada (Agua
Blanca)

eCuerpo académico mds desarrollado (tamafio, perfil, organizacién, interacciones
internas y externas, produccion académica).

eConstruccion de cuerpo académico propio, organizados por campos de
conocimiento (Facultades y Departamento).

eProfesionalizaciéon de la labor profesoral (Estatuto Docente, desarrollo
profesoral, evaluacién del desempefio, estimulos)

Cuerpo Académico Incipiente
(fundamentalmente hora-catedra,
organizados por Programas)
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Recursos académicos
(laboratorios, biblioteca,
plataforma tecnoldgica) basicos
para docencia instruccional

®Recursos académicos predominantemente

especializados
eUso de TIC para el desarrollo académico

Recursos académicos de mediana
especializacion

IE DE DOCENCIA DE PREGRADO

UNIVERSIDAD
DE DOCENCIA
DE PREY
POSGRADO

UNIVERSIDAD DE DOCENCIA (PRE Y POSGRADO) CON INVESTIGACION

Desarrollo Académico
(FORMACION)

eReferentes conceptuales propios (PEIl, Politica curricular pregrado
profesional y postgrado)

eModelo educativo orientado al aprendizaje, al desarrollo de
competencias por perfil de egreso

oCurriculo orientado a la formacién integral, estructuras
curriculares basadas en areas, fuerte integracion por darea de

eProgramas de formacion profesional nocturna | .gnocimiento. AJUSTE CURRICULAR

(novedad/innovacién)

eMayor preocupacion institucional por la integracién académica y

eCurriculo concentrado en el hacer profesional | social del sujeto de formacién al contexto universitario (desercién,
(profesionalista), Programas académicos | desempefio)

aislados (“chimeneas”)

eEmergencia de Cadenas de formacion (tecnolégico-profesional-

eModelo educativo transmisionista, focalizado en | especializacion-maestria)

contenidos y en la ensenanza

eDiversificacion de modalidades (presencial- tradicional, Dual y
virtual)

e Articulaciéon pregrado-postgrado

e Articulacion docencia-extension-investigacién

eDiversificacion escenarios y ambientes de formacion (aula,
laboratorio, TIC, empresa, comunidades, ambientes nacionales e
internacionales

Docencia con
Fundamentacion

edagoégica . .. . - sl .
P di dgcfica y Docencia con Reflexién y fundamentacion pedagdgica y didactica
1 sistematica y con orientacidn propia
esporadica
apoyada por

expertos externos
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Funcionamiento

Estandares de calidad:
eProgramas Profesionales: Licencia de

o Empleabilidad

Estandares de calidad:
eProgramas Profesionales: Registro Calificado, Acreditacion (Programas)
®ECAES / Saber Pro UAO y Programa

® Creacion de unidades productivas

3. CONSOLIDACION Fase 1

4. CONSOLIDACION Fase 2

SES 1. FUNDACION / ORDENAMIENTO (1970 - | 2- PESARROLLO (Reunién Club | 050 cisn 'en Universidad — Al . _
Reunién Club Colombia, 1992) Sty 1.992 ) S BT Acreditacion institucional, 2003 - (AEIERITEEIEN = [IET6k) Gl
B en Universidad, 2003) 2012) 2012 - 2014)
AMBITOS
Cultura de la investigacion (Desarrollo de competencias parala | Cultura de la investigacidn y la
investigacion) innovacion
eGrupos de investigacion-
Redes/consocios
Investigadores aislados Grupos de investigacion ®Asociacion
investigadores/innovadores-
sector externo
. S e L Orientacion disciplinaria y Orientacion subdisciplinar e
Orientacion disciplinaria L . . s
subdisciplinaria incipientemente interdisciplinar
<2 — L . Creacion de conocimiento
Creacion de conocimiento (Investigacion orientada a productos ., . u
ltados) futuro (Investigacion orientada
Desarrollo PUESS a impactos)
Académico

(INVESTIGACION)

Motivada por escalafonamiento y privilegios profesorales

Motivada por escalafonamiento
y privilegios profesorales vy
Posicionamiento en ranking
nacional

Investigacion basada en pequefios proyectos

Investigacion basada en
proyectos de tamaifo mediano

Proyectos institucionales

Fuente: Parra (2015)

Proyectos interinstitucionales

(regionales/nacionales/internacionales)
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ANEXO 2. CAMBIO ESTRUCTURAL Y GRANDES TRANSFORMACIONES GLOBALES. ALGUNAS IMPLICACIONES PARA LA

UAO

Transformacion productiva,

tecnologica y educativa

1. Sociedad y economia de conocimiento

2. Convergencia tecnologica y tecnologias emergentes

3. Innovacion abierta y sistemas colaborativos

4. Transformacion productiva y especializacion inteligente
5. Presiones por cambio sectorial de la educacion y de los
modelos pedagdgicos e institucionales

CAMBIO
ESTRUCTURAL
GLOBAL
Transformacion Ambiental y (5 GRANDES
"3 : TRANSFORMACIONES)

17. Objetivos de Desarrollo Sostenible, cambio climatico y
gestion de recursos naturales

18. Mundo urbanizado y gestion de ciudades sostenibles
19. Desequilibrio del Sisterna de Ciudades del Valle del
Cauca y concentracion economica y poblacional en el sur
del departamento y norte del Cauca

20. Desarrollo de capacidades para la Valoracion y
gestion de la biodiversidad y del medio ambiente

Transformacion Socio -

cultural y digital

10 Cambio del perfil demogréfico, educativo y
epidemiologico de la poblacién Global

11. Scciedad digital, en red

12. Demandas sociales por igualdad, equidad,
nueva clase media mundial

Transformacion Geopolitica y

Geoestratégica

6. Mundo multipolar

7. Crecimiento econémico de los paises del Pacifico
Latinoamericano

8. Integracion regional y alianzas estratégicas cel Valle del
Cauca con otros departamentos

9. Replanteamiento del rol estratégico de Buenaventura y
del modelo de desarrollo del Pacifico Colombiano

Transformacion politico-
institucional, paz y seguridad

13 Transformacion del Estado, gobernabilidad y gobernanza global
14. Desarrollo institucional, gestion publica efectiva y transparente
15. Paz, Postconflicto y orientacion del plan Nacional de Desarrollo
hacia paz, equidad y educacion

16. Persistencia de alto nimero de homicidios en el Valle del Cauca
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TENDENCIAS

Sociedad y economia de
conocimiento

Convergencia tecnoldgica y
tecnologias emergentes

Innovacioén abierta y sistemas
colaborativos

TORN

Global

IMPLICACIONES PARA LAS UNIVERSIDADES

Aumento necesidad de equidad y acceso de
la poblacion al conocimiento

Conocimiento como generador de valor para
la sociedad

Demandas nuevas para apoyar la
transformacion productiva

TRANSFORMACIONES O CAMBIOS QUE
DEBERIA EMPRENDER LA UAO

Sistemas flexibles de admisién y
reconocimiento de titulos,

Ciclos propedéuticos

Vision académica orientada al desarrollo de
la sociedad global.

Apoyo al cambio del patron de
especializacion regional

Global

Aumento nivel de complejidad tecnolégica
Multidisciplinariedad, nuevas carreras vy
perfiles profesionales

Carreras y postgrados que permitan la
convergencia bio, nano, cogno, info
Investigacion de alta complejidad
Oportunidad de liderazgo en tecnologias
emergentes

Global

Comprension 'y manejo de relaciones
Universidad, Estado, Empresa, Sociedad
Civil al nivel internacional;

Transformacion de los sistemas nacionales y
regionales de ciencia, tecnologia e
innovacion

Reglas de juego institucionales que
incentiven la innovacidn tecnoldgica, social,
institucional y cognitiva

Cambio de modelos mentales para escalar
la cooperacion a todos los niveles
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Transformacion Productiva y
especializacion inteligente

Presiones por cambio
sectorial de la educacion
superior y de los modelos
pedagaogicos e institucionales

Mundo multipolar

Latam

Regional

Necesidad de apoyo a desarrollo de sectores
estratégicos de la economia regional
(Agenda de la Camara de Comercio de Cali,
Agenda del Programa de Transformacion
Productiva de Mincomercio, Mintic, etc.)

Reorientacion de oferta existente hacia
sectores nuevos y emergentes

Generacion de nueva oferta para sectores
existentes y sectores nuevos y emergentes
Generacion de Programas Transversales,
tales como Gestion Tecnoldgica y de la
Innovacion

Sectorial

Aumento de necesidad de calidad en todos
los niveles del sistema educativo y en
particular de la educacion terciaria; formacion
en  Gestion Estratégica y gobierno
corporativo de universidades, sistemas de
anticipacion y gestion del cambio; desarrollo
de nuevos modelos pedagdgicos e
institucionales

Fortalecimiento a Centro o Programa
institucional de innovacion educativa

Global

Redisefio de relaciones de poder al nivel
planetario, potencias nuevas y emergentes

Relaciones académicas con Asia, Africa y
Oceania; vinculacion con universidades
chinas e hindues,

Formacioén de profesores y comunidades
multiculturales
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Crecimiento econémico de los
paises del Pacifico
Latinoamericano

Integracion regional y alianzas
estratégicas del Valle del
Cauca con otros
departamentos

Replanteamiento del rol
estratégico de Buenaventura y
del modelo de desarrollo del
Pacifico Colombiano

Latam

Afianzamiento de redes y alianzas
académicas e interinstitucionales con Chile,
Per(, Ecuador, México, Panama, Costa Rica,
El Salvador, Guatemala, entre otros paises
Generacion de agendas de cooperacion
bilaterales y multilaterales en investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovacion

Liderazgo en procesos de integracion
latinoamericana y generacion de estudios
de  oportunidades  académicas vy
econdmicas en los paises mencionados

Regional

Redisefio de relaciones de cooperacion y
poder entre departamentos del Pacifico, el
Sury el Oriente de Colombia.

Liderazgo y proyeccion de las ciudades del
Diamante Caribe Colombiano

Consolidacion de la salida de Antioquia al
Uraba, mejoramiento sustantivo de su
conectividad

Fortalecimiento de relaciones académicas
con universidades e instituciones de estos
departamentos, formacién de profesores y
comunidades académicas.

Programas conjuntos con universidades
privadas lideres, tales como Uninorte,
EAFIT.

Nacional

La inversion sin precedentes anunciada en el
Plan Pazcifico, el Plan Nacional de Desarrollo
y Otros procesos, permiten esperar nuevas
obras de infraestructura, renovacion urbana,
desarrollo logistico y portuario, desarrollo
institucional y educativa, si bien persisten las
brechas de desarrollo humano, que son las
més profundas de todo el Pacifico
Latinoamericano

Fortalecimiento del Centro de Estudios del
Pacifico - CIER

Vinculacion a Programas institucionales
pertinentes al Plan Nacional de Desarrollo y
el Plan Pazcifico

Localizacidon de Programas u Oficinas de
UAO en Buenaventura

Creacion de nuevos programas pertinentes
al Pacifico Colombiano
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Transformacién del Estado,
gobernabilidad y gobernanza
global

Global

Aumento de necesidad de calidad en la
gestion publica

Estado preactivo y proactivo, sistemas de
anticipacion y prevencion de riesgo global
Universidades que preparan ciudadanos,
lideres y dirigentes para la gobernanza local,
regional, nacional y global

Formacidn politica, ética y pedagogia para
la educacién y convivencia ciudadana
Sistemas de reconocimiento y proyeccion
de lideres;

Participacién en agenda publica

Carreras y perfiles profesionales orientados
a la Gestion Estratégica del Estado,
gobierno abierto, etc.

Desarrollo institucional,
gestion publica efectiva y
transparente

Nacional

Aumento de la necesidad de formacion de
capacidades institucionales, gerencia publica,
gobierno abierto, liderazgo politico

Disefio e implementacion de reformas
institucionales 'y modernizacién de la
administracion plblica

Fortalecimiento de lineas de docencia,
investigacion y extension en gerencia
publica para economia, administracién e
ingenieria  (temas de infraestructura,
conectividad,  desarrollo  tecnoldgico,
sistemas de informacidn, gobierno en linea)

Paz, Postconflicto y
orientacion del Plan Nacional
de Desarrollo hacia paz,
equidad y educacion

Nacional

Necesidad de construccion de cultura de paz
y liderazgo en transformaciones
institucionales.

Reorientacion de los recursos pablicos hacia
el cumplimiento de la agenda pro paz y
aumento de programas y proyectos
vinculados con la reinsercién, la reparacion
de victimas, el desarrollo local y la
integracion rural, entre otros temas.

Diseflo de programas nacionales e
interinstitucionales pertinentes.

Identificacion  de  nuevos  programas
sociales en territorios de paz.
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Persistencia del alto nUmero
de homicidios en el Valle del
Cauca

Nacional

El Valle del Cauca contiene 7 de las 10
ciudades mayores de 100000 habitantes que
tienen mayor nimero de homicidios. El Valle
como epicentro de la accion del narcotrafico,
la violencia y la delincuencia regional
desincentiva la inversibn y la iniciativa
privada

Generacion de Programas Yy plataformas
pertinentes a la seguridad ciudadana,
seguridad humana, educacion para la
participacion y convivencia ciudadana,
juventud, alternativas de  desarrollo
econdmico y social

Global

Bono demografico,
Poblacion envejecida, necesidad de oferta
educativa para poblacién adulta

Cambio del modelo pedagdgico, adaptacion
de contenido, procesos  curriculares,
culturas y sistemas de aprendizaje a "tribus
digitales" y poblacién adulta

Global

Cambios en el  perfil  cognitivo,
comunicacional y cultural;

Gestion de la interaccion social y las redes
sociales

Plataformas tecnoldgicas y colaborativas de
nueva generacion,

Adaptacion de web y sistemas de
comunicacion  plblica 'y estratégica,
marketing sofisticado

Global

Aumento de necesidad de generacion de
oportunidades y creacion de riqueza

Mayor énfasis en preparacion para cambios
ocupacionales permanentes y formacion en
emprendimiento

Formacién en emprendimiento de base
tecnoldgica, trabajo en equipo, gestion de
proyectos y gestion de carrera, prospectiva
personal
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Objetivos de Desarrollo
Sostenible, cambio climatico y
gestion de recursos naturales

Global

Necesidad de respuesta a nueva agenda
publica internacional

Nuevas politicas plblicas, sistemas rigurosos
de monitoreo

Educacion a lo largo de la vida
Sostenibilidad como principio rector de la
sociedad global

Vigencia plena de carreras centradas en
medio ambiente

Mundo urbanizado y gestién
de ciudades

Global

Gestion sostenible de las ciudades y los
servicios publicos, ordenamiento territorial y
aumento necesidades de nivel y calidad de
vida de los ciudadanos

Apoyo al desarrollo regional del Pacifico-
Sur, desarrollo equilibrado del sistema de
ciudades del Valle del Cauca;

Vigencia de carreras enfocadas en
Sistemas de Transporte y Logistica,
Movilidad  Sostenible,  Gestion  del
Desarrollo Local y Regional, Gestion de
Servicios Publicos.

Valoracién y gestion de la
biodiversidad y del medio
ambiente

Regional

Adicional al mapeo y caracterizacion de la
biodiversidad y la conservacion del medio
ambiente, se requiere aumentar capacidades
de valoracion y gestion de los recursos
naturales

Fortalecimiento de programas tales como
economia ambiental, gestion ambiental,
bioeconomia, etc.

Desequilibrio del Sistema de
Ciudades del Valle del Cauca
y concentracion econémica y
poblacional en el sur del
departamento y norte del
Cauca

Regional

Necesidad de procesos de articulacion
subregional y ordenamiento territorial
Necesidad de apoyo a procesos de desarrollo
econoémico y social en el norte y centro del
Valle y norte del Cauca

Aumento de la presencia en el territorio,
especialmente en subregiones.

Articulacion de programas especificos de
docencia, investigacion y extension en
ciudades intermedias

Fuente: Medina (2016)
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