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RESOLUCION DEL CONSEJO SUPERIOR No. 557 DEL 02 DE DICIEMBRE DE 2016

POR LA CUAL SE DEFINE LA POLITICA DE INTERNACIONALIZACION DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA

El CONSEJO SUPERIOR de la UNIVERSIDAD AUTONOMA DE OCCIDENTE en uso de las facultades que le
conceden los estatutos de la Institucion, y

DE OCCIDENTE

CONSIDERANDO:

Que la Ley 30 de 1992 en su capitulo II, articulo 6, literal h, sefala la internacionalizacién como uno de los
objetivos de la educacién superior y de sus instituciones y establece la importancia de “promover Ia
formacién y consolidacidn de comunidades académicas y la articulacion con sus homologas a nivel
internacional”,

Que, en el sentido de la Ley 30, la Universidad Auténoma de Occidente define en su mision: “integrar con
perspectiva internacional las funciones sustantivas de docencia, investigacion y proyeccién social para
contribuir a la formacidn de personas con vision humanistica, creativas y emprendedoras, a la generacion de
conocimiento y a la solucién de problemas del entorno regional, nacional e internacional”, y propone como
uno de sus objetivos estratégicos “acentuar y fortalecer el proceso de internacionalizacion”,

Que el Ministerio de Educacion Nacional concibe la internacionalizacién como un proceso que fomenta los
lazos de cooperacién e mtegraaon de las Instituciones de Educacién Superior (IES) con sus pares en otros
lugares del mundo y, en razdn de ello, el Consejo Nacional de Acreditacion — CNA — desde el afio 2013, ha
propuesto mecanismos como la internacionalizacién del curriculo, la internacionalizacion de la investigacion,
procedimientos de evaluacion internacional y movilidad de profesores, con el fin de alcanzar mayor presencia
y visibilidad internacional en un contexto global.

Que el Consejo Nacional de Educacion Superior — CESU — incluye la internacionalizacién dentro de los diez
grandes temas del Acuerdo por lo Superior 2034, el cual busca que las IES alcancen estandares
internacionales orientados al desarrollo de proyectos competitivos en el escenario global, y promueve
procesos orientados a la doble titulacién; la movilidad de profesores, investigadores y estudiantes; la
homologacion de saberes y el bilingliismo,

Que la Universidad Autdnoma de Occidente desde el afio 1998 formalizd sus actividades de
internacionalizacidn, definié una estructura y recursos, disefid estrategias para incrementar y mantener las
relaciones de cooperacién académica con instituciones homdlogas o afines; y que desde entonces ha
expedido sus reglamentaciones y documentos orientadores,

Que la Universidad Auténoma de Occidente como responsable de la creacion de una cultura orientada a
promover y apoyar la comprension internacional e intercultural, asi como a fortalecer la identidad y los
valores propios y nacionales, requiere definir politicas y mecanismos de internacionalizacidn, a fin de que
sean conocidas e interiorizadas por quienes integran los distintos estamentos de la comunidad universitaria,
Que el Consejo Académico en su reunion del 26 de Agosto de 2016 Acta No. 686, ha analizado la propuesta y
solicité recomendar al Consejo Superior definir la politica de internacionalizacion.

Que el Consejo Superior (Acta No. 286 del 02 de Diciembre de 2016), ha analizado la propuesta y la ha
considerado procedente.
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RESUELVE:
ARTICULO 1°: DEFINICION DE LA POLITICA DE INTERNACIONALIZACION

Integrar la dimensién internacional a los diferentes ambitos de la vida universitaria para potenciar
el desarrollo institucional y agregar valor a la propuesta educativa de la Universidad Auténoma de
Occidente.

La Universidad Auténoma de Occidente concibe la politica institucional de internacionalizacién,
como una gufa que facilita la toma de decisiones para una ejecucion armonica y consistente de
programas y actividades conducentes a la insercion en doble via de la universidad en una
dimensidén internacional, intercultural o global transversal a sus funciones sustantivas.

ARTICULO 2°: ANTECEDENTES PARA LA FORMULACION DE ESTA POLITICA

a. CONTEXTO: A nivel internacional se cuenta como referente principal la Declaracion de Bolonia

de 1999, para la cual el conocimiento es considerado un factor esencial para el crecimiento
social y humano, y para la consolidacién y enriquecimiento de su ciudadania. Las acciones de
cooperacion e integracién educativa, estan dirigidas al fortalecimiento de las competencias y
capacidades de la poblacién, en aras de favorecer el desarrollo de sociedades estables,
pacificas, democraticas, productivas y competitivas, confirmando asi la funcién catalizadora,
que seguin UNESCO cumple la internacionalizacién, en tanto promueve la cultura de la paz y
reduce las brechas de desarrolio existentes en el mundo.
Estos referentes en el contexto nacional, son refrendados por el Ministerio de Educacién
Nacional el CESU y el CNA, quienes incluyen dentro de la internacionalizacion de la educacion
superior acciones como el fomento de la libre circulacion de estudiantes, docentes e
investigadores; aumento del atractivo internacional de su oferta educativa vy, adaptacion de la
investigacion y la docencia a las nuevas necesidades sociales.

b. MODELOS: La Universidad Auténoma de Occidente de acuerdo con su vocacion, retoma,
combina y adapta elementos de diversos modelos de internacionalizacion existentes, entre
ellos:

Internacionalizacidn en el extranjero: (educacion transnacional o transfronteriza), que incluye
todas las formas de educacion existentes mas alla de las fronteras: movilidad de estudiantes,
docentes e investigadores; y movilidad de proyectos, programas y proveedores.
Internacionalizacién en el campus (en casa): A partir de la implementacion de una serie de
actividades que ayudan a los estudiantes a comprender fenémenos globales y a desarrollar
actividades interculturales.

c. ENFOQUE: Para la Universidad Autonoma de Occidente, la internacionalizacion favorece la
calidad académica e investigativa asi como la interculturalidad. Se proyecta en actividades en
el campus propio; ve la internacionalizacion en términos del desarrollo de nuevas habilidades,
actitudes, conocimiento en estudiantes, docentes, investigadores y administrativos, enfatizando
en la dimensidon humana, en las actividades académicas y en los asuntos organizacionales.
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ARTICULO 3°:

ARTICULO 4°:

SIGNIFICADO, SENTIDO Y ALCANCE DE LA INTERNACIONALIZACION

La internacionalizacion es para la Universidad Autdnoma de Occidente, el ambito en el cual
promueve y facilita experiencias significativas de educacién intercuitural y de cooperacion
académica para la investigacion y la proyeccion social, basada en relaciones de beneficio mutuo
con universidades e instituciones afines internacionales, que inciden en las capacidades y
competencias de su comunidad universitaria y agregan valor a la calidad de su propuesta
educativa.

El sentido de la internacionalizacion es formar personas que comprendan y definan su compromiso
con la comunidad global, bajo principios de solidaridad, igualdad, sostenibilidad, dialogo
intercultural, respeto y valoracién mutuos, asi como de cooperacién simétrica que haga posible
mantener y promover la diversidad de instituciones, de saberes y de pertinencias (CNA, 2014). La
internacionalizacion es determinante en la manera como se relacionan estudiantes, profesores,
investigadores y administrativos de una institucién de educacion superior con los pares de otras
instituciones, tanto nacionales como extranjeras.

Con la internacionalizacion se pretende aprender del mundo y compartir con él, lo que la
Institucion ya sabe en los diferentes campos de su experticia y asi contribuir a la construccion de
paz y comprension mutua, a la afirmacion de la identidad nacional y de la identidad regional.

PRINCIPIOS ORIENTADORES PARA LA POLITICA DE INTERNACIONALIZACION

Universalidad: entendida como la administracion del conocimiento, en tanto este representa un
patrimonio de la humanidad. La internacionalizacion potencia el desempefio de las funciones
sustantivas de la Universidad, al tiempo que favorece la comprensidn de las problematicas
mundiales, alentando la innovacién, la investigacion y la transferencia de conocimientos en
contextos globales, a la vez que favorece los aprendizajes interculturales que preparan a la
comunidad universitaria para vivir como ciudadanos del mundo,

Integralidad: entendida como desarrollo de competencias cognitivas, técnicas, comunicativas y
de procesos orientados a posibilitar el acceso de los estudiantes, a la mayoria de edad en el uso
de la razon, del afecto, del intelecto y de su fisico, en el ejercicio responsable y ético de su
ciudadania y de su profesion. Para ello la Universidad promueve una vision comprensiva de la
internacionalizacidn, reflejada en los curriculos, la oferta de doble titulacion, el bilingiiismo vy la
investigacidn colaborativa, la movilidad estudiantil, y otros que se consideren necesarios. -

Pertinencia: entendida como la integracion de la Institucion con el entorno regional y nacional. A
través de la internacionalizacién, la Universidad amplia su contexto de interaccion y asume las
nuevas formas globales de competitividad, de rendicion de cuentas y gobernanza, que tienen
impacto en sus relaciones internacionales, en la calidad de su ensefianza e investigacion, en su
sostenibilidad organizacional y en la formaciéon de su comunidad académica para el mundo. Al
mismo tiempo, favorece la preservacion y el fortalecimiento de las identidades cultural, académica
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y cientifica propias en un contexto internacional, de modo tal que la apertura logre fortalecer los
valores culturales y los avances académicos y cientificos caracteristicos de la América Latina y el
Caribe (Declaracién de La Habana).

ARTICULO 5°: LINEAMIENTOS PARA LA POLITICA DE INTERNACIONALIZACION

C.

Internacionalizacion de la docencia y del curriculo: Permite definir estrategias
pertinentes para -la internacionalizacién de los curriculos, tanto en sus contenidos como en los
métodos pedagdgicos, de sus programas de pregrado y posgrado, asi como ofrecer programas
interdiscipiinarios que garanticen el desempefio profesional en contextos internacionales.

Movilidad académica: Estrategia esencial que promueve el fortalecimiento de lazos de
fraternidad entre pueblos y abarca campos como el académico, investigativo, deportivo y
cultural. En este sentido se promueve la movilidad en doble via de estudiantes, profesores,
investigadores, directivos, administrativos y egresados, a través de estancias cortas, semestres
académicos, cursos de idiomas en el exterior, pasantias, practicas, programas de doble
titulacién, co-tutelas de tesis, misiones académicas y empresariales, embajadas culturales,
encuentros e intercambios deportivos, participacion en eventos académicos, entre otros.

Internacionalizacion de la investigacion: Orientada a la realizacion de alianzas e
iniciativas conjuntas para la busqueda, intercambio y transferencia de conocimiento entre
universidades nacionales y sus pares extranjeras. Para ello se promovera actividades como i)
formacién temprana de estudiantes en la investigacion a traves de los semilleros; el disefio y la
ejecucidn de proyectos de investigacion que sean pertinentes a los intereses de la Universidad
y de la nacién y que agreguen valor; la gestidn de recursos para el desarrollo de proyectos de
investigacion; ii) vinculacion a redes para promover la insercion de la actividad investigativa de
la Universidad en comunidades cientificas internacionales, aprovechando el capital relacional de
investigadores y académicos; estancias de investigacion; intercambios de investigadores en
doble via; iii) publicacién de resultados de investigacion y de produccién intelectual en medios
indexados, e inclusién de una politica de open access para publicaciones e incorporacion de
articulos de investigadores y académicos extranjeros en publicaciones periddicas propias de la
Universidad, asi como la inclusién de las revistas de la Universidad en bases de datos y
catdlogos internacionales de revistas indexadas; iv) produccion y registro de patentes y
productos resultado de investigacidn; v) vinculacion de los grupos de investigacion con el
sector productivo y gubernamental; socializacién de experiencias en eventos académicos
nacionales e internacionales asi como a través de MOOC (Massive Open On-line Course) y de
participacion en crowdsourcing; ofrecimiento de servicios de investigacién y desarrollo; vi)
estimulo a la realizacién de doctorados y posdoctorados; identificacidn de cada investigador
con su correspondiente cddigo internacional.

Internacionalizacion de la extensién y proyeccion social: La Universidad Auténoma de
Occidente por medio de la extensidn y proyeccién social contribuye al fortalecimiento del tejido
social y productivo del entorno global, a través de mecanismos de identificacién de socios
internacionales que le permitan crear relaciones significativas y lograr un mayor impacto en el
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ARTICULO 6°: GESTION DE LA INTERNACIONALIZACION

La participacién de las instancias directivas y administrativas de la Universidad Auténoma de
Occidente, es fundamental para la adecuada ejecucién de todos los planes y acciones, la
definicidn de los procesos y procedimientos, y de la normatividad y las estrategias de la
internacionalizacion.

En relacion con esta Ultima, sus aportes se evidencian en la planeacion estratégica, la gerencia de
los proyectos, el desarrollo y actualizacién del sistema de informacion que permita el seguimiento
y evaluacion de la internacionalizacion.

ambito académico y de las relaciones Universidad-Empresa-Estado-Sociedad. Para ello se
ofrecerdn cursos, diplomados, seminarios de educacion no formal, presenciales o virtuales,
ofrecidos a gobiernos, empresas y organizaciones internacionales; consultorias y asesorias en
el exterior, que promuevan la cooperacion en el entorno internacional; certificaciones
internacionales para cursos; oferta de MOOC (Massive Open On-line Course).

Internacionalizacion de la administraciéon: La Universidad Autdnoma de Occidente se
propone que los procesos administrativos ademds de lograr los: estandares internacionales,
adopten buenas practicas y se rijan por las regulaciones de ese mismo orden, en aspectos
como acreditaciones académicas, auditoria, gestion de calidad, normas contables, rendicion de
cuentas, sistemas de informacidén y documentacion, sistemas informaticos y sostenibilidad
ambiental.

Para la internacionalizacion de la administracién las unidades administrativas, académicas, de
bienestar y de investigacién deben apoyar y participar en los proyectos asociados a la
internacionalizacién; promover la capacitacion de personal académico y administrativo en
temas de internacionalizacion; desarrollar planes de internacionalizacion para sus unidades con
el apoyo de la Oficina de Relaciones Internacionales; e identificar proyectos susceptibles de
cooperacion internacional, entre otros.

Bilingiliismo: La Universidad Auténoma de Occidente asume el bilinglismo como un valor
cultural y educativo que posibilita el encuentro entre los pueblos de distinta lengua y una
condicién indispensable para la excelencia académica. Este debe evidenciarse tanto en la
administracidn central como en la administracion interna de sus facultades, en sus programas
académicos, en su personal docente, en su poblacion estudiantil y en sus servicios. Se
establecera claramente el perfil lingliistico de los egresados; el curriculo incluird idiomas
extranjeros tanto fundamentales como electivos; la Universidad estimulara el bilingliismo,
especialmente Espafiol-Inglés. La contratacion de personal docente, administrativo y directivo
tendrd en cuenta el nivel de proficiencia en lengua extranjera de los candidatos; se
estableceran mecanismos de evaluaciéon del bilingliismo para la comunidad universitaria; se
contard con un comité de bilingliismo responsable de promover politicas para su
implementacién y evaluacion.

La Universidad Auténoma de Occidente velara por la contribucién al desarrollo del bilingliismo
y de la internacionalizacion de su comunidad universitaria.
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ARTICULO 7°:

ARTICULO 8°:

Igualmente, en la creacién de los mecanismos para la financiacion de las actividades, la
articulacion de todas las unidades de soporte que facilitan y agilizan el desarrollo y la
consolidacion de la internacionalizacion de la Universidad, bajo la responsabilidad de la Oficina de
Relaciones Internacionales para favorecer la consolidacion de la internacionalizacion de Ila
Universidad. ‘

ORGANIZACION DE LA INTERNACIONALIZACION

La internacionalizacion en la Universidad Auténoma de Occidente es transversal tanto a sus
funciones sustantivas, como a aquellas que le dan soporte administrativo y al pensamiento
estratégico. Con el fin de ampliar las capacidades institucionales para la internacionalizacion, la
Universidad cuenta dentro de su estructura con:

a) Un nivel asesor a través del Comité de Internacionaiizacién en el que participan la alta
direccidn de la institucidn e invitados internacionales, como instancia encargada del
direccionamiento de la internacionalizacion de la Universidad.

b) Un nivel estratégico a través de la Oficina de Relaciones Internacionales, como unidad de
planificacién, gestién, promocién, coordinacion, seguimiento y evaluacion de planes, programas
y proyectos de internacionalizacion.

c) Un nivel operativo con recursos humanos y financieros que garanticen el fortalecimiento
progresivo, continuo y sostenible para los fines y estrategias de internacionalizacion, orientados
a la alineacién e integracion de la Universidad con los procesos globales de Educacion Superior.

d) Una estrategia de articulacion interna que posibilite a la Universidad alcanzar estandares
internacionales de calidad en sus funciones sustantivas, a través de colaboracion investigativa,
las misiones académicas, los acuerdos para la movilidad internacional, el fortalecimiento de
competencias en lengua extranjera, la participacion en los nuevos modelos de competitividad
internacional en el contexto de la Educacién Superior, entre otros.

e) Unas estrategias comunicativas de promocion y divulgaciéon de las acciones de
internacionalizacién a fin de garantizar la accesibilidad de la informacion a toda la comunidad
universitaria, la motivacion para el aprovechamiento de oportunidades en el acceso a becas y
otros beneficios, la promocién de la Universidad como destino académico de educacion
superior de alta calidad y escenario para el intercambio cultural para visitantes internacionales
y profesores extranjeros, la cooperacion internacional para la investigacion, entre otros
aspectos.

f) Unos lineamientos de referencia para la gestion y puesta en marcha de convenios de
Cooperacion Académica, como documento guia para lfas distintas dependencias y personal
involucrado en la gestion y suscripcién de convenios con otras entidades homdlogas o afines,
publicas y privadas, nacionales e internacionales.

EVALUACION Y SEGUIMIENTO .

Con el fin de lograr la visibilizacién internacional y alcanzar estandares internacionales en sus
procesos de acreditacién de la calidad, la Universidad Autonoma de Occidente garantiza la
evaluacién, seguimiento y mejoramiento continuo de la calidad de la internacionaiizacion. Para ello
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fortalece el disefio de estrategias con metas e indicadores medibles y verificables, de los aspectos
contenidos en los lineamientos de la politica.

Los sistemas de informacidn institucional se mantienen actualizados con los avances de la
internacionalizacién, de tal forma que se facilite el seguimiento de la actividad internacional de la
Universidad.

ARTICULO 9°: La presente Resolucidn rige a partir de la fecha de su expedicion y deroga las disposiciones que le
sean contrarias. '

Dada en Santiago de Cali, a los dos (02) dias del mes de Diciembre del afio dos mil dieciséis (2016)

ROBERTZ NAVARRO SANCHEZ

Pregidente del Consejo Superior Secretario General
ORIGEN Y APROBACION Vo. Bo. FECHA
Elaborado por: SECRETARIA GENERAL N 2016-12-02
Revisado por SIGED P 2016-12-02
Aprobado por: CONSEJO SUPERIOR 2016-12-02

Campus Valle del Lili - Calle 25 No. 115-85 - Km 2 via a Jamundi
A.A. 2790y 3119 - PBX: (2) 318 8000
www.uao.edu.co - buzon@uao.edu.co

Cali - Colombia




